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"...eduquemos e cultivemos a
consciéncia humana, acordemo-la
quando estiver adormecida, demos
a cada um a consciéncia completa
de todos os seus direitos e de todos
os seus deveres, da sua dignidade,
da sua liberdade. Sejamos homens
livres, dentro do mais belo e nobre
conceito de liberdade — o
reconhecimento a todos do direito
ao completo e amplo
desenvolvimento das suas
capacidades intelectuais, artisticas

e materiais...”

Bento de Jesus Caraga, A Cultura

Integral do Individuo, conferéncia

proferida em 1931, Universidade
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O sucesso deste Projeto Educativo depende da colaboracdo de toda a Comunidade
Educativa — Alunos, Encarregados de Educacdo, Auxiliares da Acdo Educativa e
Parceiros/Stakeholders — com vista a elevar a qualidade do ensino e a alcancgar
melhores resultados escolares. A Escola deve atuar de forma integrada com a
comunidade onde se insere, assumindo-se como um agente ativo de transformacao

social e educativa.
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Introdugao

O Servico Educativo do Agrupamento de Escolas Dr. Mario Fonseca, Nogueira, Lousada, homenageia a
figura do Médico Dr. Mério Fonseca, personalidade de grande relevancia na regido de Lousada. A sua
missdo assenta em trés eixos fundamentais: Integrar, Educar e Formar para a Cidadania. Nesse sentido,
a acdo educativa do Agrupamento procura, de forma estratégica, promover uma cultura interdisciplinar
que valorize o curriculo e assegure uma educacdo de qualidade, preparando os alunos para os desafios
da sociedade contemporanea.

Aintegracdo na comunidade local constitui um pilar essencial da identidade do Agrupamento. Para tal,
estdo criadas “comissGes alargadas”, com carater consultivo, que garantem a participacdo de diferentes
stakeholders relevantes para o sucesso educativo. Esta proximidade com a comunidade ndo so
contribui para elevar a qualidade do ensino, como também reforca os lacos de cooperagdo e
corresponsabilizacdo entre todos os envolvidos.

O processo de avaliacdo da acdo educativa pauta-se pela solidez e abrangéncia, contemplando
dimensdes diagnodstica, formativa e sumativa, de forma a responder eficazmente as necessidades dos
alunos. Neste ambito, a utilizacdo de tecnologias emergentes tem-se revelado uma pratica de
exceléncia, apoiada por acbes de formacdo dirigidas a Professores. Neste sentido, é responsabilidade
do AE dotar os EE de ferramentas que lhes permitam dar um acompanhamento mais eficaz no
acompanhamento dos seus educandos. Tal é levado a cabo por programas especificos para
Encarregados de Educacdo e Assistentes Operacionais, devidamente monitorizados pelo Centro
Quialifica.

Este trabalho colaborativo e integrado entre Agrupamento e comunidade traduz o compromisso com
a partilha de responsabilidades e o reconhecimento do contributo de todos. Entre as prioridades
estratégicas destacam-se a promocdo do sucesso escolar, o combate contra o absentismo dos alunos,
a promocao do comportamento e a disciplina, bem como a projecao do Agrupamento. Para enfrentar
estes desafios, a metodologia de trabalho em rede constitui a abordagem privilegiada, promovendo a
articulagdo entre individuos, grupos e organizacdes na prossecucdo do objetivo comum: garantir o

sucesso da acao educativa e melhorar o percurso escolar de todos os alunos.

De acordo com a Lei de Bases do Sistema Educativo, a comunidade educativa assume um papel ativo
na gestdo e participagdo escolar, estimulando a descentralizagdo, a adaptacgdo as realidades locais e a

pratica democratica. Neste quadro, as escolas passaram a definir documentos estruturantes que
6
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refletem a sua identidade, tais como o Projeto Educativo, o Regulamento Interno e o Plano Anual de

Atividades.

O Projeto Educativo, enquanto documento estratégico, orienta toda a acdo pedagdgica através da sua
missdo, visdo, objetivos, principios e valores. Constitui a base para o Plano de Atividades, que traduz
essas metas em agles concretas, e articula-se com o Regulamento Interno, que estabelece normas de

convivéncia e de organizacdo da vida escolar.

Deve ser um documento claro, conciso e acessivel, oferecendo orientacdes Uteis sem perder
objetividade. As suas linhas de acao centram-se na qualidade do servi¢co educativo, no sucesso escolar

dos alunos, na valorizagdo da escola e na realizagdo profissional dos seus agentes educativos.

Inspirado numa visdo humanista, este Projeto Educativo pretende formar cidaddos auténomos,
responsaveis e participativos, alinhando-se com os sete pilares de Edgar Morin presentes no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria: i) pensamento critico, ii) visdo contextualizada, iii)
valorizacdo da diversidade, iv) identidade planetdria, v) abertura ao inesperado, vi) compreensdo

intercultural e vii) ética humanista.
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1. Caracterizagao contextual externa

Lousada, vila e concelho, localiza-se no Vale do Sousa, apresentando um conjunto de caracteristicas
préprias da regido onde se insere, resultante do seu posicionamento no Noroeste Atlantico e do relevo
acidentado que acolhe uma importante rede hidrografica, que marcou, indubitavelmente, o seu
desenvolvimento ao longo dos tempos, atraindo populaces que aqui se foram fixando e lhes permitiu

usufruir de uma paisagem natural rica e diversificada.

Desde III/IV milénio a.C., a regido de Lousada foi habitada por comunidades neoliticas, como
demonstram os monumentos megaliticos da serra de Campelos, em Lustosa. A ocupacdo intensificou-
se nas épocas posteriores, como o testemunham os vestigios castrejos nas freguesias de Lustosa,
Covas, Pias, Nevogilde e Cristelos. Com a chegada dos romanos, cujos vestigios abundam por todo o
concelho, as populacdes foram-se deslocando dos pontos mais altos para a meia encosta, em direcao
aos vales, aproveitando os terrenos férteis para a agricultura, que se desenvolveu com a introducdo de

novas culturas, a par da criacdo de gado.

Ap0ds a queda do Império Romano, a regido foi marcada pela presenca de suevos e visigodos. No séc.
V, com a afirmagdo do cristianismo, criou-se o bispado de Magneto (Meinedo), sufraganeo do
arcebispado de Braga, cuja sede seria mais tarde transferida para o Porto. O territério consolidou-se
com base em poderes locais, valorizando fungdes religiosas, o caracter guerreiro do poder e uma
economia agro-pastoril, cujas caracteristicas se mantiveram inalteradas, mesmo apds a ocupacdo

muculmana.

Durante a Reconquista cristd, Lousada esteve sob a influéncia das grandes linhagens que dominaram o
Entre-Douro-e-Minho, como os Sousa, os Riba Douro e os Riba Vizela. Desta época de fundacdo de
Portugal e do dominio senhorial, subsistem muitas marcas da arquitetura medieval — hoje integradas
na Rota do Romanico —, como a Torre de Vilar ou as igrejas de Meinedo e Aveleda. A importancia de
Lousada na Idade Média consubstanciou-se na distincdo de a possuirem em jurisdicdo. Dela
dispuseram os monarcas desde o séc. XIV, que agraciaram os seus nobres com o direito de senhorio de
Lousada. Foi, por exemplo, o caso de D. Jodo |, que a concedeu a D. Nuno Alvares Pereira, chegando

até aos Duques de Braganca.

Em 1514, a 17 de janeiro, Lousada recebeu o foral de D. Manuel |, consolidando o seu poder e

organizacao territorial, simbolizados no Pelourinho — um ex-libris do concelho —, hoje monumento
8
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nacional, por Decreto Real a 16 de junho de 1910. Durante a Epoca Moderna, o concelho foi ganhando
autonomia, passando de 12 freguesias no inicio do século XVIII para 18 em 1758. Nesta altura, em
virtude da ascensdo urbanistica e econdmica do lugar do Torrdo, em Silvares, a governagdo da camara
fixou-se neste local, onde permanece até aos dias de hoje, tendo sido esta povoacdo elevada a

categoria de Vila, a 22 de janeiro de 1842.

No séc. XIX, com a consolidagdo do Liberalismo, o concelho foi temporariamente extinto pelo governo
Setembrista, em 1836, sendo restabelecido pouco tempo depois, em 1838, por D. Maria Il, permitindo

gue Lousada se afirmasse e se consolidasse no contexto administrativo da Regido até aos dias de hoje.
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2. Caracterizagdo contextual interna

O Agrupamento de Escolas Dr. Mério Fonseca encontra-se integrado no municipio de Lousada, um
territdrio do distrito do Porto, localizado no noroeste do pais e no coracdo do Vale do Sousa. O concelho
apresenta uma area de 94,89 km? e conta com 47 364 habitantes (2021), distribuidos por 16 freguesias.
Beneficia de uma localizagdo estratégica e de excelente acessibilidade (eixos rodovidrios fundamentais,
A4, A41, A1l e Linha Ferrovidria do Douro), fatores que potenciam o seu desenvolvimento econdmico
e social. A estrutura produtiva é dominada pela industria, complementada pelo crescimento dos

servicos, refletindo uma economia dinamica e diversificada.

A area de influéncia do Agrupamento de Escolas Dr. Mario Fonseca abrange as freguesias de Lustosa,
Barrosas (Santo Estévao), Aveleda, Macieira e Sousela, estendendo-se também a Unido de Freguesias
de Cernadelo e Lousada, exclusivamente as localidades de Sdo Miguel e Santa Margarida e a Unido de
Freguesias de Silvares, Pias, Nogueira e Alvarenga, concretamente as localidades de Nogueira, Silvares

(M&s) e Alvarenga.

O Agrupamento de Escolas Dr. Mario Fonseca é constituido por 11 estabelecimentos escolares: por 2
Jardins-de-Infancia (Uchas e Lagoa), 7 Escolas Basicas (Carmo, Lustosa, Sousela, S. Miguel, Macieira,

Mourinho e Mds) e 2 EBS (Lousada Norte e Dr. Mdério Fonseca).

Area de influéncia do Agrupamento de Escolas Dr. Mario Fonseca _
(Freguesias), 2025* A

O Agrupamento de Escolas Dr. Mario Fonseca atende uma
populagdo total de 19 750 habitantes (2021). As freguesias

servidas pelo Agrupamento representam uma parcela significativa

da populagdo do municipio de Lousada, cerca 41,7%, evidenciando
a sua importancia demografica no territério. A distribuicdo
populacional pelas freguesias é muito desigual, com duas (a Unido

de Freguesias de Silvares, Pias, Nogueira e Alvarenga e Unido de

Freguesias de Lustosa e Barrosas) a concentrarem 62,8% da

[ T —

populacdo do Agrupamento. o
Fonte: Dire¢cdo-Geral do Territério (adaptado), 2025.

1 Importa salientar que os dados utilizados na andlise subsequente ndo se referem exclusivamente a area de influéncia do
Agrupamento de Escolas Dr. Mario Fonseca, mas abrangem uma dimensao territorial mais alargada. Esta limitagdo deve-se a
indisponibilidade de informacdo estatistica detalhada ao nivel das localidades, particularmente no que diz respeito as UniGes
de Freguesias que integram a sua drea de recrutamento.

10
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Entre 2011 e 2021, a area de influéncia do Agrupamento registou um ligeiro crescimento populacional

(0,77%).

A andlise do nivel de qualificacGes na area do Agrupamento revela um cendrio de progresso notavel,
mas que ainda convive com défices estruturais. No dominio da literacia, a taxa de analfabetismo é de
3,56%, um valor ligeiramente superior as médias nacional e municipal. Esta realidade apresenta
disparidades de género, sendo mais elevada nas mulheres, e geograficas, atingindo o seu valor maximo
de 4,6% na Unido de Freguesias de Cernadelo e Lousada e Macieira (4,1%). Ndo obstante, a ultima
década testemunhou uma evolucdo muito positiva nas qualificacbes académicas da populagdo,
embora partindo de uma base relativamente baixa. A propor¢do de residentes com o ensino
secundario completo mais do que duplicou entre 2011 e 2021, passando de 13,8% para 29,0%, um
crescimento que superou o verificado a nivel nacional e regional. De forma similar, a populagdo com
um grau de ensino superior duplicou, evoluindo de 4,5% para 9,1%. Apesar deste progresso, a
proporc¢do atual permanece muito abaixo da média nacional (21,2%) e ligeiramente inferior as médias
regional e municipal, sinalizando um défice de qualificacdes superiores. E ainda evidente uma
disparidade de género, com as mulheres a apresentarem, em média, niveis de escolaridade mais
elevados do que os homens, confirmando a tendéncia nacional de maior sucesso escolar feminino. As
disparidades territoriais sdao igualmente evidentes, com a Unido de Freguesias de Silvares, Pias,
Nogueira e Alvarenga a destacar-se com os melhores indicadores, enquanto Macieira regista os valores

mais baixos.

A caracterizagdo socioecondmica desenha um territério com dinamismo, mas onde persistem
assimetrias internas. A taxa de atividade situa-se nos 51,21%, superando as médias nacional e regional,
o que traduz um mercado de trabalho relativamente dindmico, com destaque para a diferenca de

participagdo entre homens (54,4%) e mulheres (48,2%).

A taxa de desemprego, de 7,6%, é proxima da média municipal, mas esconde realidades distintas entre
freguesias, sendo mais baixa em Sousela e mais elevada em Aveleda e na Unido de Freguesias de
Cernadelo e Lousada. Salienta-se que o desemprego afeta desproporcionalmente as mulheres, cuja

taxa atinge o0s 9,3%, enquanto a dos homens é de 6,0%.

2.1. Alunos

Os alunos do Agrupamento tém idades compreendidas entre os 3 e os 18 anos, podendo, no caso dos
cursos profissionais e do ensino regular, ultrapassar o valor maximo deste intervalo. Quando incluido

o Centro Qualifica, a faixa etdria apresenta como limite inferior os 3 anos e ndo tem limite superior. Os

11
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estudantes provém de contextos socioculturais e econdmicos diversos, embora uma parte significativa

pertenca a familias com baixos niveis de escolaridade e de rendimento.

A frequéncia do ensino pré-escolar tem vindo a aumentar progressivamente, estando ja muito proxima
da universalidade nesta faixa etaria. No 1.2 ciclo, a adesdo é total. Ja o ensino secundario nem sempre
é reconhecido por todos como uma mais-valia, sendo ainda percecionado, em alguns casos, mais como
uma obrigacdo do que como uma oportunidade. De forma geral, a escolaridade obrigatdria era
cumprida até a entrada em vigor da Lei n.2 85/2009, de 27 de agosto, que veio estabelecer o novo
regime de escolaridade obrigatdria para criangas e jovens em idade escolar, bem como consagrar a
universalidade da educacdo pré-escolar a partir do ano em que as criangas completem 5 anos. Esta lei

definiu como idade escolar o intervalo entre os 6 e os 18 anos.
Compete a Escola

“Garantir que todas as criangas, jovens e adultos tenham a oportunidade de receber uma
educagdo de qualidade que Ihes permita desenvolver plenamente suas capacidades e participar
plenamente na sociedade” UNESCO. (s.d.). Education for All (EFA): Objectives and Goals

Compete a Escola criar condi¢Ges que permitam aos alunos, desde cedo, refletir sobre o valor da
educacdo e aimportancia do conhecimento, promovendo o desenvolvimento de cidaddos conscientes,
responsaveis, confiantes e empreendedores. Para além da oferta do ensino regular, o Agrupamento

disponibiliza também percursos diversificados, como os cursos profissionais.

A populacdo discente caracteriza-se por uma ampla diversidade social e econdmica, refletindo-se
numa comunidade escolar heterogénea. Uma parte expressiva dos alunos beneficia de apoios sociais
e educativos, devido as caréncias econdmicas que ainda se fazem sentir. A tabela seguinte ilustra a

percentagem de criancgas e jovens abrangidos por este tipo de apoio.

SuBSIDIADOS (%) ExcLuibo/ SEM
Escaldo A | EscaldoB | EscaldoC | Total | ESCALAO (%)

Pré-Escolar 14,8% 24,0% 26,8% 65,6% 34,4%
1.° Ciclo 16,7% 24,5% 28,4% 69,6% 30,4%
2.° Ciclo 14,4% 23,4% 23,0% 60,8% 39,2%
3.° Ciclo 16,5% 25,7% 22,0% 64,1% 35,9%
Secundario 9,3% 30,5% 19,9% 59,6% 40,4%
Cursos Profissionais 14,4% 21,6% 59,8% 95,9% 4.1%
Total 15,2% 24,9% 27,0% 67,2% 32,8%

Tabela 1 - Distribuigdo dos Alunos com ASE, por escaldo de subsidio.
Fontes: MISI (2024/2025 - final do ano letivo)

Neste campo de ac¢do, o papel do Docente Titular de Turma (TT) (no Pré-Escolar e 12 Ciclo), do Diretor

de Turma (DT), Auxiliares da Ac¢do Educativa e Professores, Técnicos dos Servicos de Psicologia e

12
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Orientacdo é essencial pois, com alguma facilidade, detetam casos de caréncias que a Escola deve
ajudar a suprir com 0s apoios internos e com os encaminhamentos necessarios para a a¢ado social

concelhia, conforme as linhas orientadoras aprovadas em Conselho Geral.

Ao Agrupamento pertence um ndimero ja considerdvel de alunos de naturalidades diferentes. A tabela

2 apresenta os dados relativos a 2024-2025:

Naturalidade

Portuguesa Estrangeira

N.° % N.° %

Pré-Escolar 299 94,3 18 57
1.° Ciclo 497 90,0 55 10,0

= 2.° Ciclo 197 92,1 17 7,9
O 3.° Ciclo 348 90,6 36 9,4
Secundario 149 93,1 11 6,9
Cursos Profissionais 82 83,7 16 16,3
Total 1572 | 91,1 153 8,9

Tabela 2 - Registo de alunos mediante naturalidades
(Fonte Inovar)

No que respeita a naturalidade dos alunos, a maior percentagem de alunos com naturalidade
estrangeira, em relacdo ao numero de alunos do respetivo ciclo, sdo alunos dos Cursos Profissionais,
aproximadamente, dezasseis pontos percentuais. A menor percentagem regista-se no Pré-Escolar: seis

pontos percentuais, aproximadamente.

Se atendermos aos paises de origem destes alunos, a tabela 3 apresenta os dados:

Nacionalidade N.° alunos %
Angola 8 6,3%
Bélgica 1 0,8%

Brasil 91 71,7%
Cabo Verde 1 0,8%
Colémbia 2 1,6%
El Salvador 3 2,4%
Espanha 1 0,8%
Franca 6 4,7%
india 2 1,6%
Italia 1 0,8%
Noruega 1 0,8%
Peru 1 0,8%
Reino Unido 1 0,8%
Sao Tomé e Principe 3 2,4%

13
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Suica 2 1,6%
Venezuela 3 2,4%
Total 127 100%

Tabela 3 - Distribuigdo dos alunos por nacionalidade

Esta realidade tanto acresce riqueza ao Agrupamento, na medida em que ha partilha cultural, como se
consubstancia como um desafio para a instituicdo e para corpo docente em particular, uma vez que a
integracdo destes discentes e das suas familias é imprescindivel, assim como a promogédo do seu

processo de aprendizagem.
2.1.1. Alunos — Conselho Consultivo de Alunos

Os alunos sao ouvidos em reunides com o Diretor em assembleia de Delegados e Subdelegados,
denominado como “Conselho Consultivo”. Nessas reunides, os alunos, depois de conversarem com os
colegas da turma, apresentam, por escrito, as suas sugestdes que sdao debatidas nas reunides. Os

Delegados e Subdelegados representam todos os seus colegas junto da Direcao.

Para tratamento de assuntos da turma e da vida escolar, cada turma, dos 22 e 32 ciclos, tem duas horas
com o DT, no secunddrio uma, durante as quais é-lhes permitido tratar de todos os assuntos que os
possam preocupar e também para serem apoiados nas questdes das atividades letivas, preparacgdo e

organizacao dos seus estudos e articulacao dos projetos da turma com o conselho de turma.

As associacdes de estudantes funcionam, entre outros, como elo com a Direcdao e assumem um papel
cada vez mais importante nas questdes relacionadas com o comportamento. Os elementos das
associacGes tém como competéncias, entre outras estabelecidas nos seus planos de acdo, o dever de
agir junto dos colegas, em situacdao de conflito, recorrendo sempre aos Professores, Assistentes
Operacionais e Técnicos e Dire¢do, quando as questdes se tornam mais complexas. O presidente da
Associacao de Estudantes representa todos os Alunos no Conselho Geral e na equipa Multidisciplinar

de apoio a Sec¢do do Comportamento.
2.1.2. Alunos — Educacao Inclusiva

Todas as informacdes referentes aos alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo que
beneficiam de medidas seletivas e adicionais, previstas no Decreto de Lei n254/2018, encontram-se
devidamente explicitadas no seu Relatério Técnico Pedagdgico (RTP) e no Programa Educativo
Individual (PEI), no caso de alunos com medidas adicionais. E também nestes documentos que se fixa
e fundamenta as respostas educativas a implementar no ambito das adequacdes a efetuar no processo

de ensino-aprendizagem e as respetivas formas de avaliacao.
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A percentagem de alunos, no inicio do ano letivo 2025/2026 inseridos nas Medidas Seletivas e
Adicionais é de cerca de 12%. Assim, num total de 1756 alunos, 202 beneficiam de medidas ao abrigo

do DL 54/2018.
2.1.3. Alunos — Evolug¢dao Quantitativa

O numero de alunos no Agrupamento tem aumentado. Por andlise da Tabela 4, verifica-se que esta

evolucdo, por ciclo, permite constatar que este Agrupamento €&, essencialmente, de ensino basico.

Ano Letivo
2022/2023 2023/2024 2024/2025
CICLO
Numero % Numero % NuUmero %

Pré-Escolar 328 19,6 | 19,6 328 19,5 | 19,5 317 18,6 | 18,6

1.° Ciclo 427 25,6 479 28,4 552 32,3
2.° Ciclo 248 14,9 | 64,1 223 13,2 | 65,6 209 12,2 | 66,9

3.° Ciclo 396 23,7 404 24,0 382 22,4

Secundario 188 11,3 165 9,8 151 8,8
16,2 14,9 14,5

Cursos Profissionais 83 5,0 86 5,1 97 5,7
TOTAL 1670 100 | 100 1684 100 | 100 1708 100 | 100

Tabela 4 - Distribuigdo do nimero de alunos por ciclos, no triénio 2024/2025
Fonte: MISI

2.2. Pais e Encarregados de Educagao

“Os pais tém o dever de educar os filhos de modo responsdvel e de néo os negligenciar (...) Os
pais tém o dever de se envolverem pessoalmente na educagdo escolar dos filhos. (....) Os pais
tém o dever de prestar as Escolas frequentadas pelos seus filhos toda a informagdo necessdria
para que se atinjam os objetivos educativos comuns (...) Os pais tém o dever de ensinar os seus
filhos a respeitar e a aceitar os outros e as suas convic¢oes.”

Carta dos direitos e responsabilidades na Europa

Os representantes dos pais e Encarregados de Educacao sao os melhores promotores da Escola. O seu

grau de satisfacdo é o melhor veiculo de difusdo da Escola para o exterior.

Os Encarregados de Educacdo sdo essenciais para promover a Escola e garantir a qualidade do servico
educativo. Participam no Conselho Geral, Associacdes de Pais, Gabinete de Apoio ao Aluno (através da
equipa Multidisciplinar) e Seccdo de Avaliacdo Interna — Monitorizacdo da Qualidade, colaborando na
resolucdo de problemas, nas atividades extracurriculares, na manutenc¢do dos espacos escolares e no

apoio financeiro em visitas de estudo e eventos.
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Habilitagoes académicas dos Encarregados de Educagao
Habilitagoes Académicas N.2 %
1.2 Ciclo 103 5,8%
2.2 Ciclo 353 19,8%
3.2 Ciclo 564 31,6%
Secundario 514 28,8%
Bacharelato 11 0,6%
Licenciatura 131 7,3%
Mestrado 30 1,7%
Pés-graduacgdo 9 0,5%
Doutoramento 1 0,1%
Outra 12 0,7%
Formagdo desconhecida 48 2,7%
Sem habilitagdes 10 0,6%
Total 1786

Tabela 5 - Habilitagbes Académicas dos Encarregados de Educagdo.
Fonte: INOVAR (2024/2025), final do ano letivo.

No ano letivo 2024/2025, a maioria dos Encarregados de Educagdo sdo maes (84%), enquanto a
percentagem de irmdos ou alunos como responsaveis é residual (<1%). Quanto as habilitacses,
predomina o 3.2 ciclo (31,6%) e o secunddrio (28,8%), sendo residuais os niveis superiores (Bacharelato,
Licenciatura, Mestrado ou Doutoramento). O Centro Qualifica, com os Diretores de Turma, tem

incentivado os encarregados a certificarem qualificacGes obtidas ao longo da vida.

2.3. Pessoal Docente

No que respeita a distribuicdo dos docentes por categoria profissional (tabela 6), verifica-se que a

percentagem de docentes dos Quadros (QA e QZP) ultrapassa os 80%.

Categoria Ciclo Numero %
Pré-Escolar 7 3,35
1.° Ciclo 7 3,35
Contratados 2.° Ciclo 7 32 3,35 15,31
3.° Ciclo e Secundario 10 4,78
Educacao Especial 1 0,48
Pré-Escolar 5 2,39
1.° Ciclo 18 8,61
QzZP 2.° Ciclo 3 37 1,44 17,70
3.° Ciclo e Secundario 1" 5,26
Educacao Especial 0 0,00
Pré-Escolar 11 5,26
o 1.° Ciclo 28 131 13,40 6268
2.° Ciclo 29 13,88
3.° Ciclo e Secundario 57 27,27
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Educacao Especial 6 2,87
Outros Técnicos Especializados 9 9 4,31
TOTAL 209

Tabela 6 - Distribuigdo dos docentes por categoria profissional (2024/2025).
Fonte: Servigos Administrativos, considerando os docentes a exercer fungdes no Agrupamento, em algum momento,
durante este ano letivo

No que tocante os critérios adotados na distribuicdo de servico docentes, estes sdo, essencialmente,
de natureza pedagogica, nomeadamente a necessidade de salvaguardar uma estreita relagdo entre o

perfil do docente e o servigo letivo e ndo letivo que lhe é atribuido.

2.4. Pessoal Ndao Docente

Apesar dos constrangimentos decorrentes das caracteristicas arquitetdnicas das varias Escolas que
exigem um maior nimero de Assistentes Operacionais, tem sido possivel responder, em tempo

oportuno, as necessidades de funcionamento das Escolas e as solicitacdes dos utentes dos servigos.

Contrato de trabalho em Total
Contratado a termo
Categoria ) FP por tempo
resolutivo certo N.° %
indeterminado
Assistente Técnico 0 9 9 13,4
Assistente Operacional 3 53 56 83,6
Coordenador Técnico 0 1 1 1,5
Técnico Superior 0 1 1 1,5
TOTAL 3 64 67 100,0

Tabela 7 - Distribuigdo dos funcionérios ndo docentes por vinculo e categoria (2024/2025).
Fonte: MISI

No entanto, ressalva-se o facto de serem em numero insuficiente, sendo as suas faltas colmatadas por
funcionarios em regime de Programa Ocupacional (POC/CEI) do Centro de Emprego e utentes de
Rendimento Social de Insercdo (RSl), cuja colocacdo anual dificulta a sua insercdo e acarreta mais

trabalho para os funcionarios do quadro, devido a falta de formacgao especifica.

Regista-se, positivamente, o facto de parte dos Assistentes Operacionais pertencerem ao meio
geografico do Agrupamento e assim poderem contribuir para uma maior eficacia no relacionamento

com os alunos e com as respetivas familias.

O seu conhecimento da Escola difere do conhecimento que dela tém os Professores, sendo uma

oportunidade para o apoio as a¢des de controlo e mobilizacdo dos alunos/EE. Acompanham os alunos
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num contexto diferente — fora da sala de aula — e tém uma percecdo diversa dos problemas da Escola

e dos alunos. Conhecem, muitas vezes, as suas preocupacoes, as suas duvidas, as suas aspiragoes.

A atribuicao das suas tarefas baseia-se, por um lado, na rotatividade de fun¢des no sentido de permitir,
a todo o tempo, assegurar todos os servicos e, por outro lado, nas situagdes particulares de postos
mais exigentes a nivel de controlo interno (bufete, papelaria), especializar alguns funcionarios nesses
setores. Estdo representados no Conselho Geral e nas sec¢des como a Avaliagdo Interna do

Agrupamento e o GApA (Equipa Multidisciplinar).
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3. Estrutura Organizacional do Agrupamento

Organigramas da organizacdao e o modo como se processa a comunica¢do entre os diferentes setores

do Agrupamento sdo importantes.

Ainteracdo interpessoal, tal como a interdepartamental, entre estabelecimento de ensinos ou ao nivel
dos diferentes drgdos que constituem a escola é um pilar para o desenvolvimento do trabalho
colaborativo que este presente Projeto Educativo defende como sendo central. Assim, cada elemento,
docente, ndo docente, técnico especializado, na sua especificidade, contribui para o sucesso da

Instituicdo e, por consequéncia, dos alunos.

3.1. Orgdos de Dire¢do, Administra¢do e Gestdo

De entre os drgdos que regem o bom funcionamento da Escola, os da Dire¢do, da Administracdo e
Gestdao assumem um papel relevante, uma vez que neles se concentra parte do poder decisivo; a saber:

o Conselho Geral, a Diregdo, o Conselho Pedagdgico e o Conselho Administrativo.

O Conselho Geral é constituido por representantes do pessoal docente, ndo docente, dos Encarregados
de Educacdo, da Autarquia, dos alunos e outros parceiros. Por sua vez, a Dire¢do é constituida por cinco
elementos: o Diretor, a Subdiretora e trés adjuntos. Quanto ao Conselho Pedagdgico, nele tém assento
os coordenadores de Departamentos Curriculares e de outras coordenagdes pedagdgicas. Finalmente,

o Conselho Administrativo é constituido pela Subdiretora e pela Coordenadora Técnica.

3.2. Papel das estruturas educativas

Os coordenadores de departamento atuam de forma articulada e contam com adjuntos para apoiar o
seu trabalho, possibilitando também reuniGes em grupos mais restritos, o que contribui para o melhor
funcionamento do 6rgdo. A organizagdo por grupos e anos de escolaridade favorece o trabalho em
equipa e a construcdo de instrumentos pedagdgicos comuns e partilhados, atendendo sempre a

verticalizacdo dos conteudos entre ciclos.

Os professores estdo distribuidos por departamentos e grupos disciplinares, cujas reunides sdo

momentos privilegiados para analisar e contribuir para os documentos orientadores do Agrupamento.
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No inicio de cada ano escolar, os coordenadores distribuem as tarefas entre todos os docentes,

incluindo a integracao nas equipas de trabalho existentes.

Na Educacdo Pré-Escolar, devido a sua especificidade, o trabalho realiza-se sempre em plendario. Os

Departamentos Curriculares, como estruturas intermédias, organizam-se da seguinte forma:

e Educacao Pré-Escolar: Educadores de Infancia.

e 1.2 Ciclo: Divididoem 1.2 e 2.2 anos e 3.2 e 4.2 anos.
e Linguas Estrangeiras: Francés, Inglés e Espanhol.

e Portugués: Portugués.

e ExpressOes: Educacdao Fisica, Educacdo Musical, Educacao Especial, Educacdo Tecnoldgica,
Educacdo Visual e Oficina Artistica e Técnicas de Psicologia.

e Ciéncias Sociais e Humanas: Histéria e Geografia de Portugal, Histdria, Geografia, Filosofia,
Economia e Educacao Moral e Religiosa Catélica.

¢ Ciéncias Experimentais: Ciéncias Naturais, Biologia e Fisico-Quimica e Eletrénica.

e Matematica: Matematica, Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais e Tecnologias de Informacao
e Comunicagao.

Para promover a qualidade e eficiéncia educativas, o Agrupamento implementa diferentes formas de
organizacdo, destacando-se o trabalho colaborativo e o intercambio de saberes e experiéncias,
detalhados no Anexo Il — Organizacdo do Ano Letivo (OAL) deste Projeto Educativo:
1. Coadjuvacgao entre docentes do mesmo ciclo, no 1.2 Ciclo, nas dareas curriculares da matriz
curricular, de acordo com as caracteristicas das turmas;
2. Apoio de docentes do 2.2 ciclo nas turmas do 4.2 ano em Portugués e Matematica;

3. Desdobramento, sempre que possivel e com crédito horario, em disciplinas com maior indice de
insucesso — nomeadamente Inglés e Matematica nos 6.2, 7.2 e 9.2 anos, para turmas com mais
de 15 alunos.

4. Desdobramento em Portugués e Inglés no 5.2 ano, quando o numero de alunos da turma exceder
15.

5. Articulacdo em sala de aula ou em aulas de campo com parcerias externas nas diversas areas do
conhecimento (ex.: BioEscola/Cl3 BioEscola, Ciéncia Viva).

As seccOes de trabalho organizativo das dindmicas do Agrupamento sdo definidas pelo Conselho
Pedagodgico, abrangendo areas como Plano Anual de Atividades (PAA), Formacdo, Avaliacdo Interna —
monitorizacdo da Qualidade (SAl_MQ), Gabinete de Apoio ao Aluno (GApA), Projeto Educativo (PE) e
Regulamento Interno (RI) e outras que se pretende que trabalhem sempre em rede: i) Formacao; ii)
Oferta Formativa; iii) Plano Tecnolégico da Educacdo; iv) Coordenacdo dos Diretores de Turma; v)
Educacdo Inclusiva; vi) Seguranca; vii) Saude / Plano de Educacdo para a Saude; viii) Plano de Ac¢do de

Desenvolvimento Digital de Escolas ; ix) Plano interdisciplinar e x) Servico de Psicologia e Orientacao.
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3.3. Organizacgao de cada ano letivo

Para cada situagdo prevalecem os critérios de natureza pedagodgica por um lado e a gestdo equilibrada
dos recursos humanos e fisicos, por outro. Os principios da equidade, igualdade e justica serdo
observados tendo como base os normativos legais nomeadamente o Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de

janeiro.

No ANEXO I, encontra-se o documento orientador da organizacdo pedagdgica do Agrupamento. Nele
sdo definidos os principios, as linhas orientadoras, as coordenacdes, as sec¢des de trabalho, a carga

letiva e ndo letiva, a distribuicdo do crédito horario.

3.4. Oferta Educativa

A tabela seguinte descreve a organizacdao das ofertas educativas e cursos disponibilizados pelo
Agrupamento, desde a Educacdo Pré-Escolar até ao Ensino Secundario e cursos profissionais, incluindo

o Centro Qualifica de Lousada Norte, em Lustosa.

Ensino Coadjuvado de
Musica
Ensino Coadjuvado d
Educagdo Pré-Escolar nsino Oa~ JuYa. ode
Educagdo Fisica
Atividades de Animacdo e
Apoio a Familia
AEC
1.2 Cicl
3 Iclo Atividades do PIICIE
N
e 2.2 Ciclo i
< Opcao Ensino Articulado
w
< Musica
- 3.2 Ciclo
Ciéncias e Tecnologias
Cientifico - 3
2 'en . C? Linguas e Humanidades Diploma de 12.2 ano
«© | humanisticos anos
2
3 .
9 Economia
(%]
2
‘@ Técnico de Agdo Educativa; .
< ! Dipl de 12.2
w Cursos Técnico de Auxiliar de Saude; 3 |p.o'maN N .ar.10 ©
N _— - . . qualificagdo profissional
Profissionais Técnico de Comunicagdo e Servigo Digital; anos ,
- - ~ de nivel IV
Técnico de Eletrdnica, Automagdo e Comando

CENTRO QUALIFICA

Tabela 8 - Oferta educativa do Agrupamento (ano letivo 2025-2026)
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3.5. Projetos, planos e clubes

Vérios sdo os projetos e os clubes que funcionam no Agrupamento. Estes tanto visam o
desenvolvimento de competéncias académicas, como de outras demais que fazem parte da formacgao
integral do aluno (MFTV, Clubes, Desporto Escolar, Cla BioEscola, Plano Nacional para as Artes). Para
além disso, alguns planos de acdo estdo na base do desenvolvimento da prdpria instituicdo (EQAVET,

PADDE) que também se assume como estando ao servico da comunidade (Qualifica).
3.5.1. EQAVET

O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formacdo Profissionais
(Quadro EQAVET), instituido pela Recomendacgdo do Parlamento Europeu e o Conselho de 18 de junho
de 2009, foi concebido para melhorar a Educacdo e Formacdo Profissional (EFP) no espacgo europeu,
colocando a disposi¢do das autoridades e dos operadores de EFP ferramentas comuns para a gestdo
da qualidade assentes numa forte articulacdo entre os diferentes Stakeholders (decisores politicos,
organismos reguladores, operadores de EFP, alunos/formandos, profissionais de EFP e de orientacdo,
Encarregados de Educacdo, empresarios e outros parceiros sociais) e no desenvolvimento,

monitorizacdo, avaliacdo e melhoria continua da eficiéncia da oferta.

Neste contexto, pretende-se que a renovacgdo do selo atribuido no dia 16 de junho de 2025, e com
validade até 16 de junho de 2028, consolide a cultura de melhoria continua que é estratégica para o
sistema Nacional de QualificacGes e que reforca a confianca nas modalidades de dupla certificacdo do

Agrupamento.
3.5.2. Qualifica

O Centro Qualifica tem como objetivo reduzir a taxa de baixa escolaridade e melhorar as competéncias
académicas com repercussdes profissionais da populagdo da area de abrangéncia do Agrupamento.
Em 2025, registou 123 inscri¢cdes, 94 encaminhamentos para outras ofertas formativas, 29 para RVCC
e 38 certificacbes. O centro acolhe jovens e adultos, incluindo NEETs (Not currently engaged in
Employment, Education or Training), e desenvolve processos de reconhecimento, validacdo e
certificacdo de competéncias (RVCC) nos niveis basico e secundario, além de mapear necessidades de
qualificacdo junto do tecido empresarial e criar registos individuais para apoiar a progressao escolar e
profissional. O Qualifica, em colabora¢do com os Diretores de Turma, tem maximizado a escolaridade
dos Pais/Encarregados de Educacdo, sensibilizando-os, desta forma, também para a importancia da

Escola na vida dos seus educandos.
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As parcerias com a Comissdo Intermunicipal Tamega e Sousa, Camara Municipal de Lousada e Juntas
de Freguesia sdo fundamentais para identificar necessidades locais, promover a¢des de sensibilizacdo

e divulgacdo, e facilitar o acesso da populagdo as valéncias do Centro Qualifica.
3.5.3. Clubes

Os clubes assumem-se como espacos de desenvolvimento de competéncias e contextos de promocgado
de vocagoOes artisticas. Assim, estes podem ser uma valéncia de muito destaque tanto para alunos da
educacdo inclusiva, nomeadamente os que tém adaptacdes curriculares significativas, como para os
demais que os frequentam. Desta forma, o desenvolvimento destes clubes pode estar incluido no

horario dos alunos, como fora dele, funcionamento como atividade extracurricular.
No ambito da educacdo inclusiva:

e Clube das Expressoes;
e Clube das Ciéncias.

Para a comunidade escolar, em geral:

e Clubes Ciéncia Viva;

e Clube de Teatro.
3.5.4. PADDE - Plano de Desenvolvimento Digital do Agrupamento

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital organiza-se em trés dimensGes — tecnoldgica
(infraestrutura e equipamento), pedagdgica (recursos digitais, ensino, aprendizagem e avaliacdo) e
organizacional (envolvimento, desenvolvimento profissional e lideranga) — com os seguintes objetivos

estratégicos:

(i) tornar a Escola mais agil, moderna e simplificada, promovendo colaborag¢do e proximidade;

(ii) potenciar ambientes de aprendizagem significativos, integradores e exigentes, através do uso
pedagdgico das Tecnologias Digitais (TD) e da produgdo/utiliza¢gdo de Recursos Educativos Digitais
(RED) de qualidade;

(iii) assegurar uma infraestrutura adequada, fiavel e segura;

(iv) integrar de forma consciente e ética a Inteligéncia Artificial (I1A) nas praticas pedagodgicas e
organizacionais.

Este plano estrutura a visdao do Agrupamento para a integracdo do digital e a melhoria das
aprendizagens, assumindo monitorizagdo periddica e ajuste continuo das medidas. Os resultados
esperados exprimem-se por tendéncias (p. ex. alargamento do uso pedagdgico das TD), marcos de

implementagdo (p. ex. a existéncia de guias/Politicas de Utilizagdo Aceitdvel — PUA- atualizados) e
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sinais de qualidade percebida pela comunidade (p. ex. a utilidade/aceitagdo dos RED), evitando metas

rigidas rapidamente desajustadas.

As medidas concretizam-se em trés dimensodes:

- Organizacional: MF3D (Desmaterializagdo, Digitalizacgdo e Desburocratizagdo), MFDPC

(Desenvolvimento Profissional Continuo).

- Pedagogica: MFtheca (Literacias via BE), MFdigitalMENTE (Avaliagdo com TD & Competéncia

Digital), MFAI (Integracdo Pedagdgica e Etica da IA).

- Tecnoldgica: MFapps (Ecossistema de Apps), MFSafe (Seguranca & PUA).

A grelha seguinte apresenta objetivos especificos, resultados esperados (por tendéncias e marcos) e

indicadores de monitorizacdo, sem datas fechadas.

Dimensdo

Medida

Objetivos especificos

Resultados esperados

Organizacional

MF3D Desmaterializagdo
de Processos

Reduzir a utilizagdo de
papel, digitalizando
processos
administrativos e
pedagdgicos
prioritarios.

Tendéncia de redugdo do papel e
eliminagdo de duplicagdes. Processos-
chave mapeados e digitalizados, com guias
rapidos publicados. Satisfagdo estavel ou
em melhoria face a linha de base do
primeiro ciclo de monitorizagao.

MFDPC Desenvolvimento
Profissional Continuo

Reforgar a formagao
continua e a pratica
partilhada em
comunidade.

Oferta formativa alinhada com
necessidades; partilha de
praticas/experiéncia em comunidade;
impacto percebido em sala, estavel ou em
melhoria.

Pedagodgica

MFtheca
Literacias via Biblioteca
Escolar

Desenvolver, de forma
articulada, as literacias
de leitura, escrita,
informagdo/media e
digital, assegurando
acesso atualizado ao
acervo e experiéncias
regulares de uso critico
das TD.

Alargamento de oficinas de literacias;
participagdo estudantil em subida;
atividades de literacia digital e dos media
integradas em projetos curriculares; acervo
e recursos digitais acessiveis e atualizados;
utilidade percebida positiva pelos
utilizadores.

MFdigital MENTE
Avaliagdo com TD &
Competéncia Digital

Integrar TD na
avaliagdo e promover
competéncias digitais
de alunos e EE.

Ampliagdo de praticas digitais de feedback;
incremento de atividades de literacia
digital; envolvimento crescente de Pais/EE.

MFAI
Integracdo Pedagdgica e
Etica da IA

Promover o uso
consciente e
responsavel da IA no
ensino e
aprendizagem.

Introdugdo gradual de atividades com IA
em varias disciplinas; capacitacdo
progressiva de docentes e alunos (uso
critico e ético); guidelines internas
definidas na vigéncia; percecdo de
seguranga/equidade/inovagdo estavel ou
em melhoria.

Tecnolégica

MFapps
Ecossistema Comum de

Apps

Consolidar o uso
regular e consistente
das apps institucionais.

Uso regular semanal por parte significativa
do corpo docente (faixa indicativa 60—
90%); aumento de tarefas com feedback
registado; apoio técnico-pedagogico ativo.

MFSafe
Seguranca Digital & PUA

Consolidar aPUA e
reforcar a seguranca
digital.

PUA revista e divulgada; subida progressiva
de maturidade (e-Safety); sensibilizagdo
regular; incidentes estaveis ou em redugdo.
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Preparar os alunos para futuros desafiantes requer flexibilidade, rigor pedagdgico e uso criterioso do
digital. O Plano valoriza a adaptag¢do continua de espacos, tempos, procedimentos e praticas, apoiada
na lideranga pedagdgica dos docentes e na cooperacdo com as familias. A implementacdo das medidas
serd gradual e documentada, com partilha de evidéncias (portefélios, mostras, guias...) e revisdo

periddica com base em indicadores e na percecdo global da comunidade educativa.

O sucesso do Plano dependera da consisténcia das praticas e do apoio organizacional que garanta

continuidade, equidade e bem-estar digital.
Nota metodoldgica de monitorizagdo:

Monitorizacdo e revisdo — A monitorizacdo é anual e inclui: (a) indicadores operacionais (uso,
cobertura, tempos de resposta, documentagcdo de praticas), (b) evidéncias qualitativas
(portefdlios, mostras, guias, PUA), (c) percecdo global (inquéritos curtos a docentes, alunos e
EE). A linha de base é apurada no primeiro ciclo de monitorizagdo e os resultados expressam-
se por tendéncias/marcos/faixas indicativas. As medidas podem ser ajustadas ao longo da

vigéncia do Projeto Educativo.
3.5.5. Mario Fonseca TV

A Midrio Fonseca TV é um projeto reconhecido e valorizado, tanto pela comunidade escolar como pela
populacao local. A televisdao escolar tem vindo a assumir um papel relevante na dinamizacao da vida

escolar.

Esta cria conteldos tanto sobre a vida do Agrupamento, como de atividades feitas em contexto de sala
de aula, para além de outras demais, consideradas relevantes. Os principais intervenientes neste
projeto sdo os alunos do Curso Profissional Técnico de Comunicacdo e Servigo Digital que colaboram

nos trabalhos, tanto a nivel da recolha de imagens como no tratamento das mesmas.

A MFTV opera nas duas EBS, embora recolha informacao do Agrupamento todo, no sentido de divulgar

o trabalho realizado nos varios niveis de ensino.
3.5.6. Desporto Escolar

No ambito do Desporto Escolar (DE), sdo realizadas varias atividades designadamente, o corta-mato
escolar e o regional (CLDE), a pratica de Badmington, BTT, Boccia. A pratica desportiva ocorre fora dos
tempos letivos, mediante inscricdo dos alunos e é dinamizada por docentes de Educacdo Fisica do

Agrupamento.
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3.5.7. Cla BioEscola

O projeto Cla BioEscola, iniciativa do programa Bioescola, pretende trabalhar diferentes areas, de
forma pluridisciplinar, dentro das Ciéncias Sociais e Humanas, Ciéncias Naturais e Tecnologias, Linguas
e Expressoes. Este subprograma insere-se no ambito da Flexibilidade Curricular, em que os trabalhos
praticos, experimentais e colaborativos sdo incentivados e contextualizados para valorizar o
conhecimento e a rapida resposta dos alunos para a resolucdo de problemas cientificos e/ou
ambientais. O enfoque esta na melhoria do recinto escolar, com a cria¢do de espacos recreativos e/ou
pedagdgicos, assim como em atividades fora e dentro da escola que constituam de forma

complementar e eficiente para o sucesso educativo nas varias disciplinas.
3.5.8. Plano Nacional das Artes

No ambito do Plano Nacional das Artes (PNA), é dinamizado, em particular na EBS Dr. Mario Fonseca,
o clube de teatro, com a coordenacdo da professora Isabel Caldeira. Nele podem participar alunos de
todos os anos de ensino (do 22 ciclo ao ensino secundario) que se inscrevam e possam estar presentes

nos tempos dedicados ao trabalho do mesmo.

Este clube apresenta pequenas representagées teatrais, normalmente originais, baseados em temas a
serem desenvolvidos, anualmente, no dmbito do PAA. Também organiza a participac¢do dos alunos para

o Desfile de Carnaval da vila.
3.5.9. Programa ERASMUS+

O programa Erasmus+ constitui uma iniciativa estratégica fundamental para a internacionalizacdo e o
enriquecimento pedagdgico do Agrupamento de Escolas Mario Fonseca. Enquanto programa da Unido
Europeia dedicado a educagdo, formacdo, juventude e desporto, representa um meio de financiamento
e uma plataforma privilegiada para projetos de mobilidade e cooperacdo internacional, permitindo

abrir a escola ao mundo e trazer as melhores praticas europeias para a nossa realidade educativa.
3.5.10. Nucleo de Investigac¢do Local

O Nucleo de Investigacdo Local (NIL) é um projeto multidisciplinar que desenvolve um conjunto
diversificado de a¢Ges pedagodgicas e culturais — investigacao, visitas de estudo, palestras, exposicGes e
publicacGes cientificas — centradas no estudo da Histdria Local. O NIL tem como objetivo promover
percursos integradores de enriquecimento curricular dirigidos as turmas dos Cursos Cientifico-
Humanisticos do Ensino Secundario, reforcando a ligacdo dos alunos a comunidade, as instituicoes
locais e ao patrimdnio cultural, contribuindo deste modo para a construcdo de uma cidadania

informada, participada e ativa.
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3.6. Parcerias e Protocolos

O sucesso da educacdao depende fortemente de parcerias com empresas, instituicdes de ensino e
entidades publicas locais. A articulacdo com o tecido empresarial é essencial para garantir formacao
profissionalizante adequada as necessidades da regido. Redes, protocolos de cooperagdo e o
envolvimento de parceiros como o CFAE, juntas de freguesia e Camara Municipal contribuem para o

planeamento e implementacdo eficaz do Projeto Educativo e das acdes formativas do Agrupamento.

S3ao parceiros diretos na vida escolar dando um contributo importante no desenvolvimento das

atividades escolares, em particular das atividades extracurriculares:

e Autarquia — Camara Municipal de Lousada
e Juntas de freguesia
e CFAE — Centro de Formacao da Associacao de Escolas — Sousa Nascente
e Empresas locais e regionais no ambito da Formacao em Contexto de Trabalho
e Projeto DICAS — Diversidade, Inclusao, Complexidade, Autonomia e Solidariedade
o Pré SEA
o SEA (Sinalizagdo, Encaminhamento e Acompanhamento)
o SEA+
o Orientac¢do Vocacional;
= Aprendiz por um dia;
e Ave Cooperativa de intervencdo Psicossocial (ACIP)
e Comissdo de Protecdo de Criancgas e Jovens de Lousada (CPCJ Lousada)
e Equipa Multidisciplinar de Assessoria ao Tribunal (EMAT)
e Conservatorio do Vale do Sousa
e Escola Segura
e GNR
e Bombeiros Voluntarios de Lousada
e Centro de Saude de Lousada
e Rota do Romanico

e Liga Portuguesa contra o Cancro
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4. Missao:
A missdo explanada no Projeto Educativo de 2021-2025 resumiu-se numa frase:

“Educar, integrar e formar para a cidadania todos os alunos dotando-os dos valores que
caracterizam uma cidadania ativa, interventiva e critica consciente do papel social do

individuo.”

Ainda hoje, considerando a conjuntura politico-social global, esta afirmac¢do continua a fazer todo o

sentido. Conforme o emanado no Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatdria de 2017:

“Perante os outros e a diversidade do mundo, a mudanca e a incerteza, importa criar condigdes
de equilibrio entre o conhecimento, a compreensdo, a criatividade e o sentido critico. Trata-se

de formar pessoas auténomas e responsadveis e cidaddos ativos.”

Atualmente, a Escola ndo se deve restringir a formar, mas sim educar para a sociedade; transformar a

Escola numa micro sociedade, devendo ser um laboratério para o que se espera do Homem do futuro.

Desta forma, é funcdo da Escola educar para a aceitagdo e respeito pela diferenca, para o acolhimento
do outro, assim como para o desenvolvimento da empatia. Assim, qualquer aluno deve sentir-se
integrado e auxiliado na sua adaptacdao, nomeadamente os de outras nacionalidades, uma vez que, no
Agrupamento, o nimero de migrantes tem crescido (aproximando-se dos 10% do total de alunos). A
aceitacdo da diferenca e a maximizacdo da empatia também passam pelo respeito por todos aqueles
que, na comunidade estudantil, beneficiam de medidas seletivas e adicionais (cerca de 12% do total),

merecendo o entendimento dos colegas e a discriminagao positiva.

Nesta senda, a missdo da Escola é proporcionar a sociedade individuos humanistas, interventivos,
guestionadores, dotados de uma cidadania ativa e critica. Homens e Mulheres que coabitam em

harmonia com a sociedade:
Integrar, Educar e Formar para a Cidadania.

A educacdo para todos, consagrada como objetivo mundial da UNESCO, obriga a consideracdo da
diversidade e da complexidade como fatores a ter em conta ao definir o que se pretende para a

aprendizagem dos alunos a saida dos 12 anos da escolaridade obrigatdria.
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5. Visao estratégica

De acordo com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEQ) que vai ao encontro da
visdo que o Agrupamento tem face aos desafios dessa mesma escolaridade, todas as criangas e jovens
devem ser encorajados, nas atividades escolares, a desenvolver e a pér em pratica os valores por que

se deve pautar a cultura de Escola, a seguir enunciados:

¢ Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas préprias aces; ponderar as agoes

proprias e alheias em fungao do bem comum.

e Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacao; ser
perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser

soliddrio para com os outros.

e Curiosidade, reflexdao e inovagdo — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento

reflexivo, critico e criativo; procurar novas solucdes e aplicacdes.

¢ Cidadania e participagao — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de
acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solucdo de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecolégica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo

empreendedor.

¢ Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia,

na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.

Com base na missao da escola e no PASEQ, e orientados pelas quatro prioridades do presente Projeto
Educativo — Sucesso Escolar, Abandono Escolar, Comportamento e Disciplina, Proje¢do do
Agrupamento — propde-se uma abordagem preventiva: em vez de atuar apenas quando ocorre o

abandono escolar, a atuagao focar-se-a na prevengdo do absentismo, por forma a evitar o absentismo.

Estas quatro dreas tém que ser trabalhadas em rede; tal tem de ser visto como ferramenta para o
alcance de todas as outras areas: o resultado do trabalho colaborativo, é superior ao somatério das

partes.
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Pretende-se que esta rede anule a ideia da docéncia, como atividade de um individuo sozinho na sala
de aula, em frente a um conjunto de alunos. Baseado nas redes de parcerias, pretende-se estimular o
gue ja vem acontecendo: a Comunidade Local entrar na sala de aula e a sala de aula transferir-se para
a Comunidade Local. Para promover a sua eficicia, este trabalho relacional tem que estar bem

divulgado, para que todos possam aceder a esses recursos.

Ao nivel micro, pretende-se desenvolver e manter a pratica da "porta da sala aberta" para alteracbes e
reajustes das praticas, de acordo com as metas e prioridades definidas em cada departamento. Assim,
dever-se-do priorizar os problemas identificados no seio destes grupos de trabalho, proporcionar o
trabalho colaborativo, de equipa, reajusta-lo e dimensiona-lo, nas disciplinas, nas turmas e nos alunos
gue suscitem maior preocupacdo. Como defende o Relatdrio da Inspecdo Geral da Educacdo e da

Ciéncia [IGEC], do ano 2014-15, na pagina 11, como area de melhoria:

“A generalizacdo de procedimentos de supervisdo da prdtica letiva em sala de aula, enquanto

processo de melhoria da qualidade do ensino e do desenvolvimento profissional dos docentes”.

Em sintese, sdo quatro as dareas prioritarias: Sucesso Escolar, Combate ao Absentismo Escolar,
Comportamento e Disciplina e a Projecao do Agrupamento que serao trabalhadas em Rede, sendo o
ponto de convergéncia entre elas. Desta forma, pretende-se uma abordagem colaborativa e integrada,
no ambito da qual diferentes pessoas, grupos, organizacGes e instituicdes se conectem e trabalhem

juntas para alcancar objetivos comuns visando o sucesso da A¢do Educativa.

5.1. Sucesso Escolar

A definicdo de prioridades deve ser cuidadosamente ponderada, tendo em conta os resultados das
avaliacGes de intervengdes anteriores. As metas estabelecidas sdo definidas por ano letivo e grupo
disciplinar a nivel interno, e incluem também resultados externos que se pretende alcangar. Cada
Departamento Curricular fundamenta as suas propostas com base no estudo do triénio anterior,

garantindo que as metas sejam sustentadas em dados concretos ao longo desse periodo.

Trés fatores sdo determinantes para promover aprendizagens mais significativas e eficazes na sala de
aula: i) a qualidade cientifica e pedagdgica dos docentes; ii) a exigéncia do comportamento e disciplina

e iii) a motivacdo dos alunos no processo de ensino-aprendizagem.

O Agrupamento define prioridades no planeamento curricular tendo como referéncia as areas de
competéncias do PASEQ. Reduzir as taxas de retengdo constitui uma das metas centrais, representando

um objetivo a alcancar em cada ano letivo. Assim, como prioridades e opg¢des curriculares
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estruturantes centramo-nos nas areas de competéncias consignadas no PASEOQ. O Agrupamento

estabelece prioridades no desenvolvimento do planeamento curricular, tomando op¢des que visam:

a) A valorizacdo das artes, das ciéncias, do desporto, das humanidades, das tecnologias de
informacdo e comunicagao, e do trabalho pratico e experimental, bem como a integracdo das

componentes de natureza regional e da Comunidade Local;

b) A aquisicio e desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliagdo, reflexdo,
mobilizacdo critica e auténoma de informacgdo, com vista a resolucdo de problemas e ao reforco

da autoestima dos alunos;

¢) A promocao de experiéncias de comunicagdo e expressdao em lingua portuguesa e em linguas

estrangeiras nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal;

d) O exercicio da cidadania ativa, de participacdo social, em contextos de partilha e de

colaboracdo e de confronto de ideias sobre matérias da atualidade;

e) A implementacdo do trabalho de projeto como dindmica centrada no papel dos alunos

enquanto autores, proporcionando aprendizagens significativas.

Melhorar, diminuindo as taxas de retencdo, € um dos objetivos no estabelecimento das metas

funcionando como uma aposta a ganhar em cada ano escolar.

Taxa de Retengédo - Agrupamento
- Triénio de 22/25 -

30%

25%

20%

15%
A

5%

0% -
1.°Ano |2.° Ano | 3.° Ano | 4.° Ano | 5.° Ano | 6.° Ano | 7.° Ano | 8.° Ano | 9.° Ano |10.° Ano|11.° Ano|12.° Ano

—a&—2022/2023 | 0,00% | 9,52% | 1,12% | 0,00% | 0,00% | 0,74% | 0,81% | 0,73% | 0,75% | 11,29% | 0,00% | 3,33%
—#—2023/2024 | 0,00% | 8,94% | 0,82% | 0,00% | 0,00% | 3,42% | 1,49% | 3,10% | 0,71% | 7,27% | 0,00% | 0,00%
—a&—2024/2025| 0,00% | 3,70% | 0,00% | 0,00% | 1,04% | 2,65% | 5,13% | 0,00% | 3,17% | 0,00% | 0,00% | 4,00%

Grafico 1 - Taxa de Retengdo do Agrupamento no triénio
Fonte: Relatdrio de Autoavaliagdo 2024/2025

E essencial considerar os diferentes contextos que cada aluno traz consigo para a Escola, acolhendo-o,
apoiando-o e exigindo o seu empenho, demonstrando que, independentemente da origem ou das
dificuldades, os objetivos sdo alcangaveis. O grande desafio consiste em melhorar a taxa de transicdo

e aproximar os resultados do ensino basico das médias nacionais.

31

AE Dr. Mario Fonseca



0 PROJETO EDUCATIVO
[
2025-2029

Desta forma, a avaliacdo reveste-se de particular importancia, tanto para orientar o trabalho dos
docentes como dos discentes. E imprescindivel que estes ultimos percebam que todas as suas

competéncias sdo valorizadas, em cada trabalho diferenciado que faz.

Assim, o Projeto de Avaliacao das Aprendizagens pretende criar um conjunto de modelos de avaliacao
para a inovacdo pedagodgica, no ambito da flexibilizacdo curricular, que possam contribuir para a
alteracdo das praticas pedagdgicas. Visa-se encontrar formas exequiveis de uma avaliagdo para as

aprendizagens que va ao encontro dos valores e das competéncias do documento orientador do PASEO.

Este projeto passa por encontrar um processo de avaliagdo sustentado na literatura pedagdgica mais
atual, ao encontro do que é refletido no projeto de “Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigacdo
em Avaliacdo Pedagdgica”, sensivel as altera¢Oes das praticas pedagdgicas sugeridas no ambito da
Autonomia e Flexibilidade Curricular, que cumpra as exigéncias da avaliagdo para as aprendizagens,

num regime de colaborag¢do docente e apropriada a urgéncia de uma educacdo para a inclusdo.
Nesse sentido, o projeto gizado pretende:

e Avaliar para a aprendizagem, fomentando a pratica da avaliacao formativa;
e Estimular a regulacdo das aprendizagens, através de momentos de feedback;

e Proporcionar momentos de autorregulacao das aprendizagens, através de uma autoavaliacao
durante o processo e nao sé no seu final, com vista a superac¢ao do que ainda nao foi apreendido;

e Valorizar as varias e diferentes formas de aprender, diversificando os processos de recolha de
informacao;

e Corresponsabilizar todos os intervenientes, colocando o Aluno no centro do processo e
incrementando a sua autonomia e autorregulacdo, sendo o Professor o orientador e os
Encarregados de Educacdo responsaveis pela regulacao das aprendizagens dos seus educandos.

Assume-se, entdo, no dmbito do desenvolvimento deste Projeto, que a avaliacdo formativa devera
ocupar um lugar central nas praticas pedagodgicas, ja que é através dela e com a confrontagdo com o

erro que o aluno corrige, evolui e aprende.

Para além disso, o trabalho interdisciplinar também se configura como uma pratica que se prioriza,
consubstanciando-se no desenvolvimento de projetos DAC (Dominio de Autonomia Curricular) e TIFC
(Trabalho de Integracdo e Flexibilidade Curricular). Estes pretendem que o aluno perceba a

transversalidade do conhecimento e valorize, também, o trabalho de equipa.

Ao nivel do ensino profissional, a preocupacdo passa pela consciéncia e importancia do sucesso da
formacdo académica para o futuro dos alunos, tanto em termos de empregabilidade como de
continuidade de estudo. Ou seja, tanto ao nivel do ensino regular, como do profissional, o sucesso
passara pela analise e verificacdo dos prosseguimentos de estudo ou pela colocacdo na area laboral

para o qual os alunos foram preparados.
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A anadlise dos resultados deve ser comparada com a média nacional. Num quadro ambicioso, os valores
definidos apoiam-se nos dados dos anos anteriores e na conviccdo de que é possivel acompanhar a
média nacional nos resultados das provas externas. O Conselho Pedagdgico, no final de cada periodo,
analisa o cumprimento dessas metas, identificando, de forma objetiva, nos documentos criados para o
efeito — guido de andlise de resultados académicos e avaliacdo por departamento, grupo disciplinar e
ano de escolaridade — as causas que possam impedir a concretizacdo dos objetivos e propondo
estratégias para uma melhoria sustentdvel. As metas estabelecidas para o triénio encontram-se no

Anexo Il deste documento.

Este trabalho exige uma articulacdo em rede, reforcando a ligagdo entre ciclos e promovendo praticas
de ensino personalizadas, com grupos mais reduzidos. Aos departamentos cabe realizar uma afericao
continua e atempada dos resultados, utilizando critérios comuns que permitam comparacGes e

melhorias constantes.

5.2. Combate ao Absentismo Escolar

Priorizar o combate ao absentismo faz cada vez mais sentido, principalmente na oferta
profissionalizante do Agrupamento. Desta forma, para que o aluno complete a sua formag¢do nos anos

da escolaridade obrigatodria, dever-se-a continuar a apostar numa orientagdo vocacional atempada.

O aluno aparece também cada vez mais no ensino regular, em casos relacionados, por exemplo, com
problemas de ansiedade, que implicam a aplicacdo de medidas previstas na Sec¢do IV - Dever de

assiduidade e efeitos da ultrapassagem dos limites de faltas, do capitulo IIl, do Estatuto do Aluno.

Esta problematica ndo pode ser trabalhada de outra forma que ndo seja em rede: em torno do Aluno,
tém que estar as Familias, o Servico de Psicologia e Orienta¢do, a Comissdo de Protecdo de Criancas e
Jovens/ a Equipa Multidisciplinar de Assessoria aos Tribunais e o Servico de Atendimento e
Acompanhamento Social. E, no caso do Ensino Profissional, ndo sendo possivel o retorno, o Centro
Qualifica assume-se como um recurso privilegiado para a conclusdo da escolaridade. A formacédo e

ligacdo a escola tém que ser entendidas, nas familias e no aluno, como cruciais.

Analisando o relatério da Seccdo de Avaliagcdo Interna — Monitorizacdo da Qualidade do ano letivo
2024-2025, constatamos que trés alunos, dentro da escolaridade obrigatdria, ficaram retidos por faltas,
pelo que a taxa de abandono e4scolar é aproximadamente, 0,24%. No que respeita a desisténcia, na
tabela seguinte sdo apresentados, por ciclo/ ano de escolaridade, o nimero de alunos que anularam a

matricula.

33

AE Dr. Mario Fonseca



0 PROJETO EDUCATIVO

AN
= 2025-2029
Excluidos por faltas Anulacao de matricula
Ciclo/ Ano de
Escolaridade N % N % por N % N2 % por
Alunos ° Alunos | Ciclo | Alunos ° Mumes | Gl
o 1.° Ciclo 0 0.00% 0 0.00%
é 5.° ano 1 0.07% 0 0.00%
: 6.° ano 0 0.00% 3 0.26% 0 0.00% 0 0,00%
£ 7.° ano 0 0.00% 0 0.00%
S 8.° ano 0 0.00% 0 0.00%
9.° ano 2 0.14% 0 0.00%
o 10.° ano 0 0,00% 0 0,00%
@ 11.° ano 0 0.00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00%
u 12.° ano 0 0.00% 0 0.00%
2 10.° TCSD 0 0.00% 0 0.00%
IS 10.° TAS 0 0.00% 2 0.14%
3 10.° TEAC 0 0.00% 0 0.00%
S 11.° TAS 0 0.00% 0 0,00% 1 0.07% 7 7,22%
@ 11.° TEAC 0 0,00% 3 0,22%
£ 12.° TAS 0 0.00% 0 0.00%
© 12.° TEAC 0 0.00% 1 0.07%
Total 3 0,22% 7 0,50%

Tabela 9 - N.2 de alunos Excluidos por faltas/que anularam matricula (2024/2025).
Fonte: Relatdrio de autoavaliagdo 2024/25

Considerando o universo dos alunos do 1.2 Ciclo até ao ensino secundario, incluindo os dos Cursos
Profissionais, verifica-se que sete anularam a matricula, o que perfaz uma taxa de desisténcia de 0,5%,

aproximadamente.

A meta é reduzir tendencialmente a 0% a taxa de abandono no ensino basico regular, ndo
ultrapassando 1%; reduzir a taxa de abandono no ensino secundario regular, ndo ultrapassando a taxa

de 2%; reduzir a taxa de abandono nos cursos de dupla certificagdo, ndo ultrapassando a taxa de 10%.

5.3. Comportamento e Disciplina

Como nos ensina o matematico e filésofo Pitdgoras: “Educai as criancas e ndo sera preciso punir os

homens”.

Tal ressalta que uma educacédo sélida desde a infancia é a base para formar individuos responsaveis e

uma sociedade mais justa.

O comportamento e disciplina é uma area prioritaria de sempre deste Agrupamento. Ainda antes do
Estatuto do Aluno — Lei n.2 51/2012, de 5 de setembro — que elencou os procedimentos para os
comportamentos desviantes, ja a Seccdo do Comportamento do Agrupamento, nomeadamente o
GApA, se debrucava sobre os comportamentos desviantes, dentro e fora da sala de aula. Tal sempre
foi levado a cabo de olhos postos em todo o espaco escolar, realcando também o papel do pessoal ndo

docente, como auxiliares de acdo educativa que sao.
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Nas tabelas seguintes, retiradas do relatério da Sec¢do do Comportamento do final do 1.2 Periodo,

2024/25, estdo o nimero médio de registo de ocorréncia, por més e por ano, de cada ano letivo desde

2016/17, até ao ano letivo 2024/25:

EBS. Lousada Norte — Lustosa

Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Més Reg. | Médi | Reg. | Médi | Reg. | Médi | Reg. | Médi | Reg. | Médi | Reg. | Médi | Reg. | Médi | Reg. | Médi | Reg. | Médi
de a de a de a de a de a de a de a de a de a
Ocorr | Diaria | Ocorr | Diaria | Ocorr | Diaria | Ocorr | Didria | Ocorr | Didria | Ocorr | Diaria | Ocorr | Diaria | Ocorr | Diaria | Ocorr | Didria
Set 1 0,09 3 0,25 4 0,40 8 0,73 0 0,00 0 0,00 2 0,18 1 0,09 4 0,33
Out 17 0,85 15 0,71 | 31 1,41 15 0,65 6 0,29 4 0,20 10 | 0,50 6 0,29 35 1,52
Nov | 20 | 095 | 17 | 081 | 20 |0,95| 11 | 055 | 15 | 0,71 5 0,24 6 029 | 18 | 0,86 | 16 | 080
Dez 4 0,40 0 0,00 13 1,30 11 0,92 2 0,17 6 0,55 1 0,10 2 0,22 6 0,50
Jan 12 0,57 13 0,62 12 0,57 8 0,40 10 | 0,50 1 0,06 9 0,41 3 0,14 5 0,25
Fev 26 | 1,44 9 0,53 | 36 | 1,80 3 0,18 0 0,00 | 10 | 050 | 11 | 0,65 7 039 | 15 | 075
Marg | 41 1,86 10 | 059 | 42 2,33 0 0,00 1 0,06 0,36 16 | 0,70 9 0,56 4 0,22
Abril 9 1,00 13 0,81 9 0,90 0 0,00 12 | 0,60 9 0,64 3 0,33 5 0,31 1 0,10
Maio | 20 | 0,95 18 | 0,86 17 0,77 1 0,05 10 | 0,48 11 0,50 7 0,32 11 | 0,52 8 0,38
Junho | 15 1,36 1 0,09 1 0,08 0 0,00 7 0,33 0 0,00 4 0,40 1 0,11 3 0,33
Julho | 3 1 2 6 1 0,17 1 0 0
Total | 168 | 1,02 | 100 | 0,60 | 187 | 1,12 | 63 | 039 | 64 | 034 | 55 | 034 | 69 | 042 | 63 | 039 ] 97 | 059
Tabela 10 - NUmero médio de ocorréncias diadrias na EBS de Lousada Norte — Lustosa.
Fonte: Relatério da Secgdo do Comportamento 2024/2025
EBS. Dr. Mario Fonseca-Nogueira
Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Més Reg. | Médi | Reg. | Médi | Reg. | Reg. | Reg. | Médi | Reg. | Reg. | Reg. | Médi | Reg. | Médi | Reg. | Médi | Reg. | Médi
de a de a de de de a de de de a de a de a de a
Ocorr | Diaria | Ocorr | Diaria | Ocorr | Ocorr | Ocorr | Diaria | Ocorr | Ocorr | Ocorr | Diaria | Ocorr | Diaria | Ocorr | Didria | Ocorr | Diéria
Set 2 0,18 14 1,17 16 1,60 4 0,36 0 0,00 0 0,00 6 0,55 3 0,27 3 0,25
out 38 1,90 37 1,76 48 2,18 17 0,74 11 0,52 21 1,05 6 0,30 13 0,62 29 1,26
Nov 53 2,52 25 1,19 36 1,71 14 0,70 9 0,43 25 1,19 29 1,38 15 0,71 23 1,15
Dez 6 0,60 8 0,89 8 0,80 5 0,42 7 0,58 19 1,64 6 0,60 5 0,56 7 0,58
Jan 16 | 076 | 16 | 076 | 19 |09 | 17 | 085 | 4 [020 | 11 [ 069 | 6 [o027| 18 |08 | 14 | 0,70
Fev | 25 [139 | 17 | 200 | 16 |08 | 7 [041| 1 [o006 | 14 (070 | 14 | os2 | 17 [ 094 | 19 | 095
Marg | 26 | 1,18 | 15 | 088 | 31 [ 172 | 2 |o010 | 0 [ 000 | 23 | 105 | 33 | 143 20 [063] 5 | 044
Abril 3 |03 | 8 |05 | 12 [120| 0 [000]| 10 [050 | 7 | 064 11 |12 | 17 | 1,06 | 3 0,30
Maio | 23 | 1,10 | 26 | 1,24 | 20 [ 091 | 0 |000 | 16 | 076 | 16 [ 073 | 20 | 132 | 25 [119] 5 | 024
Junho | , | o018 | 6 [ 055 | 2 [014| 0 [000 | 15 | 071 | 5 |050 [ 3 |og30 1 (o] 4 | o044
Julho/ | 6 6 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00
Total | 292 | 1,86 | 200 | 1,22 | 178 | 1,07 | 208 | 1,24 | 66 | 0,40 | 73 | 0,39 | 144 | 0,88 | 124 | 0,76 | 115 | 0,70
Tabela 11 - Nimero médio de ocorréncias diarias na EBS Dr. Mario Fonseca — Nogueira.
Fonte: Relatério da Secgdo do Comportamento 2024/2025
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Tem-se verificado um aumento de casos de mau comportamento, inclusive no pré-Escolar e 1.2 ciclo,
o que revela um novo e preocupante paradigma. E necessario compreender as causas — familias
desestruturadas, problemas de saude, ou outros — e responder em rede, com medidas corretivas e
dissuasoras que sejam sobretudo educativas. Para isso, é essencial o envolvimento de toda a
Comunidade Local e da Seccao do Comportamento, que integra alunos, pais, auxiliares da acdo

educativa, psicdlogos, CPCJ/EMAT, autarquia e Escola Segura.

Atendendo a evolugdo dos tempos e particularmente das problematicas da sociedade, manter-se-a a
meta do quadriénio 2021/2025, o valor maximo de um registo de ocorréncia por dia, proposto pela

Seccao do Comportamento.

5.4. Projecao do Agrupamento

Para que os alunos ndo se afastem da Escola, se comportem de maneira adequada e alcancem o
sucesso, é essencial que eles se identifiquem com o ambiente escolar. Nos dias de hoje, gostar da Escola
passa por encontra-la nos espacos que eles frequentam, como as redes sociais, onde podem ver o
reconhecimento do seu trabalho. A Mario Fonseca TV — com o apoio do curso Técnico de Comunicagao
e Servico Digital —tem desempenhado um papel fundamental na divulgacao dos resultados alcancados.
No entanto, para que essa divulgacdo seja eficaz, é necessario que os alunos cumpram trés prioridades:
estar presentes na Escola (prioridade 2), saber comportar-se (prioridade 3) e alcangar bons resultados
(prioridade 1). A divulgacdo desses resultados serve como uma forma de reforcar o orgulho e o

reconhecimento pelas conquistas.

Para além da MFTV, outras atividades também projetam o nome do Agrupamento, como iniciativas de

cariz social/solidario, desportivo, cultural...A titulo ilustrativo, destacam-se:

1. as pecas de teatro realizadas tanto para a comunidade escolar, como na vila;

2. a Oficina de cinema de animacgao cujos prémios marcam a histéria do Agrupamento;
3. assaidas com os parceiros do Bioescola;

4. osintercambios no ambito do projeto Erasmus;

5. o0s prémios alcancados no ambito de concursos;

6. a participacdo em congressos nacionais e internacionais para divulgacdo de projetos do
Agrupamento;

7. aatribuicdo dos Selos Escola Saudavel e Amiga da Crianca;
8. as atividades, no exterior, do Desporto Escolar para alunos e para a comunidade;

9. as atividades da Biblioteca.
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6. Plano de Intervengao

Com base na andlise interna e externa do agrupamento, bem como na recolha de informacéo relativa
as diferentes areas de atividade das Escolas, para cada uma das areas prioritarias apresentadas foram
estabelecidas metas e objetivos operacionais, delineadas linhas de a¢do e definidos indicadores de

afericao dos resultados, apresentados nas tabelas seguintes.

O Plano de Intervencdo do Projeto Educativo do Agrupamento baseia-se em praticas orientadas para a
qualidade, a eficacia, o didlogo, a responsabilidade e a valorizacdo das diferengas no quotidiano escolar.
Procura envolver todos os intervenientes da comunidade educativa na formacao integral dos alunos,
considerando os contextos escolares, familiares e sociais em que estdo inseridos. Entre os seus
objetivos destacam-se o fortalecimento da autoconfianga e a promogdo do espirito empreendedor,

abrindo horizontes para uma visao de futuro mais ampla.
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Areas Prioritarias de Sucesso Escolar

6.1. Sucesso Escolar

Objetivo Estratégico

Diminuir os niveis de insucesso, aumentando o rigor e exigéncia do processo avaliativo

Metas/objetivos operacionais

Medidas/Linhas de agdo

Indicadores

Atingir as percentagens de sucesso

Monitorizar trimestralmente o sucesso/ insucesso;

Avaliar o pessoal docente nos termos legais, considerando os contributos individuais
para o cumprimento dos objetivos e metas do Projeto Educativo com referéncia aos
resultados alcangados de forma contextualizada;

Promover uma participagdo ativa dos alunos ao abrigo das medidas adicionais,

. L. i . . o  Taxas de sucesso estabelecidas por
estabelecidas para cada tornando-os mais ativos, responsaveis, auténomos, criticos e reflexivos (educar para disciplina/
s . . . isciplina/ano;
disciplina/area disciplinar por ano a cidadania); ’ o o
d laridad icl L . . o  Taxas de sucesso por disciplina/area disciplinar
€ escolaridaae e ciclo. Fomentar as competéncias linguisticas e culturais dos alunos de modo a facilitar a

integracdo futura dos mesmos no mundo do trabalho cada vez mais global indo de

encontro ao QECRL (Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas).

Desdobramentos entre algumas disciplinas;

Apoio pedagdgico.

o  Taxas de transi¢do internas e nacionais por ano
de escolaridade;
. . s . ic3 i 0
Analisar resultados e/ou aspetos criticos em cada disciplina com vista a estabelecer o Taxa de transi¢do dos alunos ao abrigo do DL n.
. 54/2018 — Medidas Adicionais;

Melhorar em 2% a taxa de planos de melhoria; Quad " terior:
transigdo/conclusdo por ano de Elaborar e aplicar instrumentos de avaliagdo comuns, por disciplina/ano de uadro comparativo com © ano anterior;
Escolaridade nos anos de maior Escolaridade. Percentagem de alunos que transitam com
insucesso. Desdobramentos entre algumas disciplinas; aproveitamento a todas as disciplinas;

Apoio pedagdgico. Lo o .

o  Taxas de conclusdo internas e nacionais do ensino

profissional.
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Aproximar dois pontos percentuais
das médias nacionais nos exames
dos ensinos basico e secundario em
todas a as disciplinas nas quais os
resultados ficaram abaixo da média
nacional.

Utilizar materiais de ensino e avaliagdo tendo como referéncia os aplicados nos
exames nacionais e internacionais;

Criagdo, junto dos alunos, de uma cultura de trabalho e estudo, através da oferta
educativa de apoio educativo e individualizado/ sala de estudo/desdobramentos das
turmas.

Salas de estudo, no ensino secundario, nas disciplinas com avaliagdo externa;

Médias nacionais das classificagdes dos testes
e/ou exames nacionais e provas internacionais
por disciplina/ano/curso.

No ensino basico, reduzir a um
maximo de 0,5, numa escalade 1 a
5, o diferencial entre as
classificagdes internas de
frequéncia e as obtidas em testes e
provas finais e, no ensino
secundario, reduzir a um maximo
de dois valores o diferencial entre
as classificagdes internas de
frequéncia e as obtidas nas provas
finais.

Reconhecer o mérito escolar na intervengdo pedagdgica dos alunos, através da sua
visibilidade e reconhecimento publico - Quadros de Exceléncia;

Utilizar materiais de ensino e avaliagdo tendo como referéncia os aplicados nos
exames nacionais e internacionais.

Taxas de conclusdo internas e nacionais dos 9.9,
11.2e 12.2 anos;

Quadro comparativo das classificagdes internas
finais (CIF) por disciplina/ano/curso com as das

provas e exames;

Atingir os 5% de alunos no quadro
de exceléncia do Agrupamento.

Reconhecer o mérito escolar na intervengdo pedagdgica dos alunos, através da sua
visibilidade e reconhecimento publico - Quadros de Exceléncia.

Percentagem de alunos inseridos no quadro de
exceléncia por ano de escolaridade.
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Objetivo Estratégico
Melhorar os processos de ensino e aprendizagem

Metas/objetivos operacionais

Medidas/Linhas de agdo

Indicadores

Proporcionar, a todos os docentes
e ndo docentes, formagdo
adequada as suas necessidades
profissionais.

Os coordenadores procedem a identificagdo de necessidades de formagdo do
pessoal docente, trabalhando articuladamente com o coordenador da Formagao,
facultando, em colaboragdo com o CFAE - Sousa Nascente e outras entidades, ou por
oferta prépria, agdes de formagdo, creditadas ou ndo, que se revelem adequadas e
necessarias.

NUmero/tipo de a¢Bes de formagdo facultadas e
percentagens de pessoal docente e ndo docente
abrangidos.

Instituir praticas sistematicas de
autoavaliagdo individual,
departamental e organizacional,
promovendo a comparagdo entre
resultados internos e externos.

Desenvolver o trabalho colaborativo entre docentes, promovendo a planificagdo
conjunta por ano/disciplina e a avaliagdo comum, monitorizando o cumprimento dos
programas e a realizagdo do trabalho experimental, partilhando sucessos e
insucessos e métodos de ensino;

Realizar atividades conjuntas entre os diferentes ciclos.

Numero de reunides entre diferentes
departamentos/conselho de docentes/grupos
disciplinares;

Numero de docentes supervisionados em
contexto de sala de aula (tanto em formagao
inicial de professores, como em docentes de
carreira).

Garantir o acompanhamento,
contemplando momentos de
reflexdo, planificagdo e organizagao
de situagOes de ensino e
aprendizagem intra e inter-ciclos.

Promover reunides entre os docentes dos diferentes ciclos de escolaridade para
trabalharem as transi¢Ges entre ciclos;
Proceder a articulagdo curricular vertical nos diferentes niveis de ensino.

Numero e ambito de ReuniGes de departamento
e Areas Disciplinares;
Numero de coadjuvages inter-ciclos.

Diversificar e enriquecer a oferta
educativa e formativa adequando-a
aos interesses dos alunos e
necessidades da comunidade.

Adequar a oferta formativa as necessidades do meio através de estudos junto dos
empresarios e autarquia;
Fomentar parcerias com as empresas do meio.

Percentagem de alunos a frequentar os cursos
profissionais.

Promover o ensino experimental
das ciéncias e a diversificacdo
metodoldgica, enfatizando o
recurso a metodologias ativas de
ensino e aprendizagem.

Criagdo, junto dos alunos, de uma cultura de investigacdo e curiosidade cientifica;
Promover pratica laboratorial em todos os ciclos.

Projetos internos e externos desenvolvidos.
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Proceder a distribuigdo do servigo
docente, considerando a
continuidade pedagdgica sem
prejuizo de outros fatores que se
mostrem igualmente relevantes.

Garantir, sempre que possivel a continuidade pedagdgica dos docentes;
Recolher dos conselhos de turma e Professores titulares de turma e grupo as
orientagdes para a constituicdo das turmas no ano seguinte.

Percentagem de docentes que garantem a
continuidade pedagdgica.

Envolver e responsabilizar os alunos
e o0s pais e encarregados de
educagdo no cumprimento dos
objetivos e metas para cada ano
letivo, das normas gerais de
funcionamento das Escolas/JI’s e do
dever de assiduidade.

Estabelecer vias de comunicagdo com os pais e encarregados de educagdo céleres e
eficazes e horarios para o atendimento semanal personalizado compativeis com a sua
disponibilidade;

Conferir com todos os alunos e com os pais e encarregados de educagdo, no inicio do
ano escolar, os objetivos e metas estabelecidas para o ano letivo bem como as normas
de funcionamento das Escolas/JI’s;

Promover a utilizagdo da caderneta do aluno como veiculo privilegiado de troca de
informacgdo Escola - DT;

Utilizar o correio eletrénico como meio de troca de informagdo entre escola e DT.

Taxa de participagdo de Encarregados de Educagdo
nas reuniodes;

Taxa de assiduidade dos alunos nas varias
disciplinas;

Percentagem de docentes que utilizam a
caderneta;

Percentagem de DT que utilizam o email

institucional com os EE.

Promover a biblioteca escolar
COmMO espago que organiza, facilita
e faculta recursos.

Os alunos do 1.2 ciclo tém uma hora definida no seu horario semanal na biblioteca;
Articular atividades de promogdo das bibliotecas junto dos alunos e comunidade
educativa.

Taxa de frequéncia das bibliotecas;

Numero de atividades promovidas pelas
bibliotecas;
Numero de praticas colaborativas nos diferentes

departamentos articuladas com a biblioteca.

Promover uma maior diversificagdo
de processos de recolha de

informacdo e respetivo feedback.

Valorizagdo da avaliagdo formativa;

Recolha de informagao diversificada, por forma a ndo centralizar a avaliagdo sumativa
nos testes de avaliagdo (questdo de aula, portefdlio, apresentagdes orais, produgdes
escritas, relatorios, ...).

Grelha de
curriculares;
Utilizagdo das potencialidades da plataforma
TEAMS.

avaliagdo dos departamentos

Promover maior responsabilizagdo
por parte dos alunos e
consciencializagdo do trabalho a
realizar.

Utilizagdo de rubricas criadas para trabalhos diversos.

Numero de rubricas criadas por grupos

disciplinares/Departamentos Curriculares.

Desenvolver praticas reflexivas
docentes, com vista a melhoria dos
processos de ensino/pedagdgico-

didaticos.

Utilizagdo dos dados recolhidos através da diversificagdo de processos de recolha,
tanto de ambito formativo como classificatério, para promover melhoria dos
processos de ensino e adequacgdo da pedagogia diferenciada.

Instrumentos de registo de cada Departamento
Curricular.
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6.2. Combate ao Absentismo Escolar

Objetivo estratégico

Continuar a combater o abandono Escolar

Metas/objetivos operacionais

Medidas/Linhas de agdo

Indicadores

Reduzir tendencialmente a 0% a
taxa de abandono no ensino basico
regular, ndo ultrapassando 1%.

Reduzir a taxa de abandono no
ensino secundario regular, ndo
ultrapassando a taxa de 2%.

Reduzir a taxa de abandono nos =
cursos de dupla certificagdo, ndo
ultrapassando a taxa de 10%.

Monitorizar os comportamentos de risco;

Preparar os alunos ao abrigo das medidas seletivas e/ou adicionais para o
prosseguimento de estudos ou para uma adequada preparagdo para a vida
profissional, ou seja, para a transi¢do da Escola para o emprego;

Proporcionar aos alunos atendimento personalizado no ambito da orientagdo
escolar e profissional;

Facultar aos alunos a oferta formativa e educativa mais adequada aos seus
interesses e perfis;

Desenvolver uma agdo concertada com os EE e organismos de apoio a familia e
aos jovens.

Numero de faltas injustificadas e ocorréncias
disciplinares;
Taxas de abandono escolar.

Ndmero de parcerias/protocolos com entidades
externas no ambito dos Planos Individuais de
Transigao.

Numero de sessdes que visam a orientagdo escolar e
profissional;

Taxa de abandono dos alunos que frequentam os
Ccursos.
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6.3. Comportamento e Disciplina

Objetivo Estratégico

Promover a melhoria dos comportamentos e disciplina, motivando e envolvendo os diversos atores Escolares

Metas/objetivos operacionais

Medidas/Linhas de agdo

Indicadores

Atingir uma média de ocorréncias
inferior a um (1 ocorréncia/dia).

Dar continuidade ao trabalho desenvolvido pelo Gabinete de Apoio ao Aluno (GApA);
Melhorar a articulagdo entre o GApA e os diferentes atores educativos;

Monitorizar continuadamente a assiduidade dos alunos e as ocorréncias disciplinares
dentro e fora da sala de aula.

Numero de ocorréncias disciplinares diarias;
Andlise dos estudos do GApA.

Diminuir o nimero de ocorréncias
dentro e fora da sala de aula.

Premiar as turmas sem ocorréncias no GApA;

Desenvolver uma agdo concertada com os EE na resolugdo dos problemas de
indisciplina;

Envolver os servigos de psicologia e orientagdo em agdes especificas junto dos alunos;
Criagdo, junto dos alunos, de uma cultura de responsabilizagdo, respeito e disciplina
através da oferta educativa Diregdo de Turma/Tutoria a desenvolver semanalmente
pelo diretor de turma.

Avaliagdo efetuada pelos conselhos de turma
relativamente ao comportamento.

Aumentar a percentagem de
turmas com mengao de Satisfaz
Bastante ao nivel do
comportamento.

Divulgagdo dos resultados da participagdo dos alunos em agdes de reconhecido valor
educativo;
Aumentar o numero de alunos no Quadro de Mérito Civico.

Percentagem de turmas com mengdo Satisfaz
Bastante;

Percentagem de alunos no Quadro de Mérito
Civico;

Percentagem de turmas TOP.

Atingir os 5% de alunos no quadro
de Mérito Desportivo do
Agrupamento.

Incentivar os alunos a participagdo nas equipas oferecidas no ambito do Desporto
Escolar;
Criar tempos livres para a pratica do Desporto Escolar.

Numero de alunos nos quadros de exceléncia e
mérito desportivo;
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6.4. Proje¢ao do Agrupamento

Objetivo Estratégico

Promover a imagem do Agrupamento

Metas/objetivos operacionais

Metas/objetivos operacionais

Metas/objetivos operacionais

Renovar e atualizar
progressivamente os recursos
materiais e fisicos dos
estabelecimentos escolares.

Promover as atividades plurianuais e anuais para renovar os espagos e promover a sua
manutengao;

Dar continuidade ao trabalho desenvolvido pela Equipa PTE, na gestdo e manutengdo
do parque informatico.

Numero de agbes neste contexto.

Promover o bem-estar e a seguranca
da comunidade escolar.

Envolver mais a comunidade educativa em iniciativas que visem a prevengdo e
protecdo face a situagdes de emergéncia, nomeadamente em simulagdes periddicas;
Criar iniciativas com o apoio técnico do centro de saude, GNR e outros profissionais.

Numero de agBes internas promovidas nos
simulacros;

Numero de agBes com os parceiros externos nos
simulacros.

Diminuir o nimero de reclamagdes
validadas entradas formalmente nos
servicos ou Diregdo;

Promover uma politica de qualidade
dos servigos em niveis satisfatorios.

Realizar inquéritos de opinido sobre a satisfagdo da comunidade relativamente ao
funcionamento global das Escolas/JI’s;

Realizar inquéritos de opinido sobre a satisfagdo da comunidade relativamente ao
funcionamento dos servigos administrativos;

Dar continuidade ao trabalho da Secgdo de Avaliagdo Interna — Monitorizagdo da
Qualidade, consolidando procedimentos de autoavaliagdo das diferentes estruturas e
servigos das Escolas/JI’s.

Numero de inquéritos realizados;
Grelhas de andlise dos inquéritos;
Numero de queixas formais entradas nos
servicos ou Diregdo.

Divulgar a Biblioteca Escolar como
espago aberto a comunidade
educativa.

Desenvolver mais atividades que ajudem os alunos e toda a comunidade a identificar
as potencialidades da Biblioteca Escolar;
Abrir as bibliotecas a comunidade educativa.

Numero de entradas na biblioteca;
Numero de atividades de promogao das
bibliotecas escolares.

Melhorar as condigGes de trabalho e
reconhecer o mérito do pessoal
docente e ndo docente.

Manter os materiais e espagos em bom estado;
Fornecer os materiais necessarios ao bom funcionamento das aulas.

Percentagem de docentes com avaliagdo de
Muito Bom;

Percentagem de docentes com avaliagdo de
Insuficiente;

Percentagem de docentes com avaliagdo de
Regular.
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Melhorar os mecanismos de
autoavaliagdo dos alunos mantendo
procedimentos de avaliagdo
contextualizados.

Criar instrumentos uniformes de autoavaliagdo;
Fomentar o rigor e isengdo na autoavaliagdo.

Obrigar ao recurso da autoavaliagdo dos alunos.

Publicar de forma sistematica os
eventos a realizar no Agrupamento

Dinamizar a pagina do Agrupamento, divulgando informagdes, calendarizagdes,
atividades e outros assuntos de interesse para toda a comunidade;

Publicagdes da MFTV;

Verificagdo da publicagdo integral de todos os eventos e atividades realizadas em
todos os estabelecimentos escolares do Agrupamento.

Percentagem de atividades publicadas na
pagina e redes sociais das escolas do
Agrupamento;

Percentagem de atividades publicadas na
pagina web do Agrupamento.
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7. Acompanhamento e Divulgac¢do do Projeto Educativo

Sendo o Projeto Educativo o documento que, nos termos da lei, “consagra a orientacdo educativa da
Escola (Agrupamento)”, importa que, depois de aprovado pelos diferentes 6rgaos, se faca a sua ampla
e sistematica divulgacdo. Todos os érgdos de gestdo devem assumir como sua a tarefa de divulgar este
documento, ndo apenas na ocasido em que entra em vigor, mas ao longo de todo o periodo da sua
vigéncia, quer interna, quer externamente. Pelo trabalho e pelo esforco que representa para toda a
comunidade, é importante que todos possam conhecer este projeto, no sentido de o sentirem como
seu e de se empenharem na sua implementacdo. Assim, os coordenadores de departamento e
estabelecimento terdo um papel fundamental na sua divulgacdo. Para efeitos da sua divulgacao, este
documento, pela sua importancia, deve merecer um lugar de destaque na documentacdo dos érgaos
de gestao, de cada departamento curricular, de cada estabelecimento escolar e ainda nas Bibliotecas

Escolares. Destaque é feito também na pagina web do nosso Agrupamento.

Por outro lado, a sua divulgac¢do junto das associacdes de pais e auxiliares da acao educativa, tornam-

se essenciais e facilitam a sua consulta.
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8. Avaliacdo da Implementagao do Projeto Educativo

Todos os projetos necessitam de ser avaliados para aferir o seu grau de eficacia e retroagir no sentido

de estabelecer as necessarias correcGes e aperfeicoamentos.

Quanto aos momentos de avaliacdo, estes devem acontecer antes do comeco dos trabalhos de
organizacdo de cada ano escolar, para que se possam fazer repercutir, na organizacao do ano escolar
imediato, os ajustamentos eventualmente necessarios e, ainda porque, deste modo, sucede a andlise
do relatdrio de atividades e do plano de concretizagdo, que, geralmente, se faz no fim de cada ano

letivo.

Cada coordenador, no final de cada ano escolar, deve discutir, com os colegas que coordena, as
necessarias atualizacGes fundamentadas e contextualizadas deste documento. Depois, as mesmas
serdo apresentadas e discutidas em sede de Conselho Pedagdgico que, depois de finalizado o processo,

sera elaborado o documento final e apresentado ao Conselho Geral.

Monitorizacao do PE Conselho Pedagégico e Conselho Geral

Trimestralmente acompanhando os resultados e quadros

Avaliagao intermédia . .
comparativos com as metas estabelecidas.

No final do ano letivo acompanhando o balango dos
Avaliagdo Anual resultados dos alunos, o balango do PAA e indicando, se
necessario, atualizagdes consideradas pertinentes.

No final do ciclo de vigéncia com indicagdo de novos

Avaliagao Final . . .
pontos de partida para o projeto seguinte.

Aprovado em reunido de Conselho Geral de 4 de dezembro de 2025

O Presidente do Conselho Geral

Assinado por: Manuel Alberto Quinteiro Morais
Num. de Identificacdo: 10322793
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ELEMENTOS COMPLEMENTARES DO PROJETO EDUCATIVO

ANEXO | - Principios de Autonomia Pedagdgica e Organizativa do Ano Escolar
a) Uma gestdo claramente centrada no sucesso da aprendizagem e na formacdo dos alunos;
b) Uma participacdo ativa de todos os docentes no processo de decisao;
¢) Uma identificacdo clara e articulada das tarefas de organizacdo pedagdgica;

d) Uma identificacdo clara das responsabilidades na tomada de decisdo, no desenvolvimento das

diferentes atividades e na avaliacao dos resultados obtidos;

e) O conhecimento dos meios necessarios a alocacdo de recursos e a identificacdo das prioridades

e das medidas necessarias a aprendizagem dos alunos;

f) A aplicacdo de medidas que proporcionem mais e melhores oportunidades de sucesso para os

alunos;

g) Asimplificacdo dos procedimentos, reduzindo a documentacdo produzida e centrando a Escola

nas necessidades dos alunos;
h) A transparéncia e coeréncia das decisGes.
Procedimentos a consolidar:
e Trabalho em equipa por ano de escolaridade e grupo disciplinar para:

o produgdo de materiais que concretizem a verticaliza¢do interna dos conteldos a

aplicar em cada disciplina ou area disciplinar;
o preparagdo, em conjunto, das planificagdes a curto, médio e longo prazo;
o elaboragdo dos testes e fichas de trabalho a aplicar nas aulas;
o elaboragao dos materiais a aplicar nas aulas;

o organizagdo das atividades pedagdgicas em conjunto, nomeadamente a informagdo a
fornecer aos EE no inicio do ano letivo, o cronograma da elaboracdo dos testes, a

informacdo a dar aos docentes do apoio quando ndo sdo os proprios;

e Cada conselho de turma/conselho de docentes/ano de escolaridade planifica as atividades

com o objetivo de alcangar as metas estabelecidas internamente;
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e (Cada estabelecimento escolar que organiza atividades em conjunto apenas apresenta uma

proposta e um relatério de avaliagdo da mesma;
e (Cada estabelecimento Escolar define as praticas pedagdgicas diferenciadas nomeadamente:

o Medidas de Apoio ao Estudo, que garantam um acompanhamento eficaz do aluno face
as dificuldades detetadas e orientadas para a satisfacdo de necessidades especificas

tendo por objetivo apoiar os alunos na criacdo de métodos de estudo e de trabalho;

o Organizagdo pedagodgica (distribuicdo do hordrio de cada turma com os apoios
pedagdgicos, as atividades de acompanhamento e de vigilancia dos alunos durante os
intervalos entre as atividades letivas, a identificacdo dos alunos em apoio e respetivo
horario, a utilizacdo da biblioteca por cada turma, o trabalho a desenvolver no PNL e
na semana da leitura, etc.). Esta planificacdo é apresentada na Direcdo no inicio de

setembro antes da sua aplicagao.

e  Cada grupo disciplinar/conselho de docentes/ano de escolaridade estabelece um cronograma

de reunides de trabalho de articulacdo horizontal e vertical de contetdos;

e (Cada grupo disciplinar estabelece as atividades a desenvolver no ambito dos seus

departamentos;

e Destas planificacbes resultam as propostas de atividades que devem ser entregues ao
Coordenador de Departamento que as farao chegar ao coordenador do PAA para apresentacao

em reunido de Conselho Pedagdgico.
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ANEXO Il - Organizagao do Ano Letivo

O presente documento “Organizagdo do ano letivo 2025/2026" estabelece algumas orientagBes para
o proximo ano letivo, em particular, para os “Critérios de Constituicdo de Turmas” e os “Critérios para

a Elaborac¢do dos Horarios”.

Para além de dar cumprimento a legislagdo em vigor sobre estas matérias, este documento define
procedimentos e praticas que visam a consolidacdo da organizacdo curricular e escolar nas escolas do

Agrupamento.

As opcOes organizativas e pedagodgicas delineadas neste documento tiveram como base os diplomas

legais e os documentos estruturantes do Agrupamento.

CONSTITUICAO DE TURMAS

Na constituicdo das turmas prevalecem critérios de natureza pedagdgica definidos no Projeto
Educativo e no Regulamento Interno, competindo ao Diretor aplica-los no quadro de uma eficaz gestdo
e rentabilizacdo dos recursos humanos e materiais existentes, e no respeito pelas regras constantes na

legislacdo em vigor: Despacho Normativo n.2 10-A/2018, de 19 de junho, na sua redacéo atual.
Educagao Pré-Escolar
1. Os grupos sao constituidos por um nimero minimo de 20 e um maximo de 25 criangas.

2. Os grupos sdo constituidos por um maximo de 20 criangas, sempre que em relatério técnico-
pedagégico seja identificada como medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo a
necessidade de integracdo da crianga em grupo reduzido, ndo devendo incluir mais de duas

criangas nestas condigdes.

3. Avreducdo prevista depende do acompanhamento e permanéncia destas criangas no grupo em

pelo menos 60% do tempo curricular.

4. Constituicdo de grupos heterogéneos com inclusdo de alunos de diferentes idades, conforme

as orientagoes curriculares da Educagao Pré-Escolar.
5. Critérios pedagdgicos especificos:

a) As criangas devem integrar-se, preferencialmente, em grupos heterogéneos

relativamente a idade e a equidade de género (M/F).
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b) A inscricdo de irmdos (homeadamente gémeos) na mesma ou em diferente turma
depende da vontade do encarregado de educacdo e da disponibilidade do

estabelecimento, sendo recomendada a separacao.

c) Alunos de etnias ou com problematicas comportamentais devem ser distribuidos
equilibradamente pelas turmas, incluindo os abrangidos pela Educagdo Inclusiva (DL

n.2 54/2018) e Intervengao Precoce.

d) Nos anos sequenciais da Educagdo Pré-Escolar, deve ser assegurada a continuidade

dos grupos, respeitando o equilibrio.
1.2 Ciclo do Ensino Basico
1. Asturmas sao constituidas por 24 alunos.

2. Nos estabelecimentos com mais de um lugar e que incluam alunos de mais de dois anos de

escolaridade, o nimero maximo é de 22 alunos.

3. Em casos justificados por relatério técnico-pedagogico, as turmas podem ser reduzidas a 20

alunos, desde que ndo incluam mais de dois alunos nestas condigdes.

4. Aredugdo depende da permanéncia dos alunos na turma em pelo menos 60% do tempo

curricular.
5. Critérios pedagodgicos especificos:

a) Deve ser assegurada, sempre que possivel, a continuidade do grupo proveniente da
educacdo pré-escolar.

b) A formagado das turmas do 1.2 ano deve considerar as indicagdes dos educadores de
infancia, distribuindo equilibradamente os alunos.

c) As turmas devem manter-se estaveis durante os quatro anos de escolaridade, sempre
gue possivel.

d) Alunos retidos podem mudar de turma com base em proposta do professor titular,
ouvidos os drgdos competentes. A sua distribuicdo deve ser equitativa.

e) Os coordenadores dos estabelecimentos devem apresentar propostas de constitui¢ao
de turmas a Diregdo, sujeitas a analise e aprovagdo do conselho pedagégico,

respeitando a educagao inclusiva.
2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico

1. Nos 7.2 e 8.2anos, o nimero minimo de alunos para abertura de uma disciplina de opgao é

de 20.
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2. Parafacilitar a transicao do 4.2 para 0 5.2 ano, as turmas podem ser reorganizadas em

funcdo de critérios pedagogicos e geograficos.

3. Asturmas devem garantir heterogeneidade, equilibrio no comportamento, atitudes e
perfil de desenvolvimento dos alunos.

4. Os alunos retidos devem ser distribuidos equitativamente, com base em pareceres
pedagdgicos e legislacdo aplicavel.

5. Esgotados os critérios para preenchimento de vagas (segundo o Despacho Normativo
n.2 10-B/2021), o AE dara prioridade aos alunos com melhores niveis obtidos na

frequéncia do 3.2 periodo, no ano anterior, em todas as disciplinas.
Ensino Secunddrio

1. A abertura de uma disciplina de opgdo exige, regra geral, 20 alunos. A excegdo sé é

permitida com autorizagdo superior, se a disciplina for Unica na Escola.

2. Se ndo houver nimero suficiente de alunos, deve-se recorrer a ordem de preferéncia

indicada na matricula ou, se necessario, convocar nova ausculta¢ao.

3. No 10.2 ano dos cursos cientifico-humanisticos, devem ser formadas turmas homogéneas
por curso, evitando jungGes ou desdobramentos, nomeadamente nas linguas estrangeiras

e EMRC.

4. Esgotados os critérios para preenchimento de vagas (segundo o Despacho Normativo n.2
10-B/2021), o AE dara prioridade aos alunos com melhores classificagcdes/niveis obtidos
na frequéncia do 3.2 periodo, no ano anterior, em todas as disciplinas obrigatdrias

(ensino basico) ou ainda, no ensino secundario:

a) Ciéncias e Tecnologias: classificagdes em Portugués, Matematica, Fisico-Quimica e

Ciéncias Naturais.
b) Linguas e Humanidades: classificagdes em Portugués, Inglés, Francés/Espanhol e
Historia.
Ensino Secundario (Cursos Profissionais e Artisticos)

Nos termos do Despacho Normativo n.2 2/2024, de 10 de janeiro, que altera o Despacho

Normativo n.2 10-A/2018, de 19 de junho:

1. A constituicdo de turmas nos cursos profissionais e cursos do ensino artistico

especializado deve respeitar os seguintes limites:

52

AE Dr. Mario Fonseca



‘iDR PROJETO EDUCATIVO
2025-2029

- 1.2ano:

e  Cursos profissionais: minimo 22, maximo 28 alunos;

e Cursos do ensino artistico especializado: minimo 14 alunos.
- 2.2e3.2ano0s:

e  Cursos profissionais: minimo 24, maximo 30 alunos;

e Cursos do ensino artistico especializado: minimo 14 alunos.

2. O funcionamento de turmas com numero inferior apenas podera ocorrer mediante

autorizagdo fundamentada e andlise por parte dos servicos do Ministério da Educacao.

3. O numero maximo de alunos pode ser ultrapassado excecionalmente, mediante
autorizacao do Conselho Pedagdgico, por proposta fundamentada da Direcao, sempre
gue estejam reunidas condicdes pedagdgicas e de gestdo dos recursos que o
justifiquem.
Disposi¢cdes comuns

1. Adistribuigdo de alunos abrangidos pela Educagdo Inclusiva (DL n.2 54/2018) deve ser

equitativa, ndo ultrapassando 4 alunos por turma.

2. A Coordenadora da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) devera

entregar a Direcdo a lista de alunos com medidas seletivas e adicionais.
3. Turmas com numero inferior ou superior ao legal:

a) Inferior: carece de proposta fundamentada do Diretor e autoriza¢do do Ministério da

Educacado.

b) Superior: carece de parecer do conselho pedagégico e proposta fundamentada do

Diretor.

4. A proposta fundamentada deve considerar:
a) Eficiéncia dos recursos humanos;
b) Continuidade de alunos em risco de abandono escolar;
c) Ajustamento ao contexto sociocultural;
d) Articulagdo com necessidades locais;

e) Projetos ou cursos inovadores.

5. Sempre que possivel, deve assegurar-se o equilibrio de género (M/F) nas turmas.
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6. A continuidade de uma turma pode ser interrompida por:
a) Razodes disciplinares;
b) Imperativos pedagdgicos;
c) Reorganizacdo curricular.

7. Alunos com necessidades especificas (doenca prolongada, desporto federado, etc.) devem

apresentar documentagdo comprovativa no momento da matricula.

8. No ato da matricula, os Encarregados de Educacdo devem declarar a inten¢do de frequentar ou

nao Educa¢do Moral e Religiosa, especificando a confissdo religiosa, se aplicavel.

9. A constituicdo de turmas de EMR/EMRC deve respeitar o artigo 6.2 do DL n.2 70/2013, de 23 de

maio.
10. Os servicos administrativos devem assinalar, nas listas, os alunos inscritos em EMR/EMRC.

11. Sugestdes de Professores, conselhos de turma ou Encarregados de Educacao poderao ser

consideradas desde que nao contrariem a legislacdo em vigor.

SERVICO DOCENTE

Componente letiva

1- Acomponente letiva semanal de cada docente esta definida no artigo 77.2 do Estatuto da Carreira

Docente (ECD), sendo considerada completa quando atinge:

a) 25 horas semanais para os docentes da Educacdo Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo do Ensino
Basico;
b) 22 horas semanais (1100 minutos) para os docentes do grupo de recrutamento de Inglés

do 1.2 Ciclo e dos restantes niveis de ensino, incluindo Educacdo Especial.

2 - De acordo com o n.2 2 do artigo 79.2 do ECD, os docentes da Educagdo Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo
em regime de monodocéncia, que tenham completado 60 anos de idade, podem requerer a
reducdo de cinco horas na sua componente letiva semanal, nos termos e prazos legalmente

estabelecidos, independentemente de outros requisitos.

3 - Nos termos do artigo 79.2 do ECD, os docentes dos 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Basico e da
Educacdo Especial beneficiam de uma reducdo da componente letiva semanal em 2, 4 ou 8

horas, conforme a sua idade e tempo de servico (a partir dos 50 anos).
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4 - O(a) docente deve informar atempadamente o Diretor sobre qualquer facto que possa implicar a

reducdo ou condicionamento da elaboracdo do seu horario.

5- 0O servico letivo decorrente dos grupos e turmas existentes na escola tem prioridade sobre
qualguer outro critério para o cumprimento da componente letiva, nos termos dos artigos

77.2e79.2do ECD.

6 - A componente letiva de cada docente de carreira deve estar integralmente preenchida, nao

sendo admissivel qualquer insuficiéncia letiva.

7 - A eventual atribuicdo de servico docente extraordindrio, conforme o artigo 83.2 do ECD, destina-
se a colmatar necessidades surgidas durante o ano letivo, nomeadamente em situagdes de curta
duragdo, quando os mecanismos previstos no n.2 7 do artigo 82.2 do ECD forem insuficientes, e

sem prejuizo do disposto no n.2 7 do artigo 83.2 do ECD.
Componente nao letiva

1- A componente ndo letiva do servico docente esta prevista no artigo 82.2 do Estatuto da
Carreira Docente (ECD) e inclui tanto o trabalho individual como o trabalho desenvolvido na

Escola.
2 - O Diretor estabelece o tempo de:

a) 2 horas semanais para os docentes da educagdo pré-escolar e do 1.2 Ciclo do Ensino

Basico;
b) 150 minutos semanais para os docentes dos restantes niveis de ensino.

Este tempo, integrado na componente nao letiva de estabelecimento, destina-se a assegurar as

seguintes atividades:

Acompanhamento pedagdgico e disciplinar dos alunos;

- Realizacdo de atividades educativas que garantam a plena ocupacao dos alunos
durante o seu tempo na Escola, incluindo a criacao de clubes, especialmente

dirigidos aos alunos da educacdo inclusiva com medidas adicionais;
- Desenvolvimento das atividades atribuidas a Equipa TIC;

- Promocgdo do trabalho colaborativo entre docentes.
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3 - Para os docentes contratados da educacdo pré-escolar e do 1.2 Ciclo com horario incompleto,
o numero de tempos da componente ndo letiva de estabelecimento sera atribuido conforme

a tabela definida para esse efeito:

N.2 de tempos da componente de
N2 de horas do horario

estabelecimento

Até 15h 1

De 16 a 25h 2

4 - Aos docentes contratados de Inglés do 1.2 ciclo, bem como dos 2.2 e 3.2 ciclos e do ensino
secundario, com horario incompleto, a atribuicdo do nimero de tempos da componente ndo

letiva de estabelecimento sera feita de acordo com a tabela definida para esse fim.

N2 de horas do horario N.2 de tempos da componente de estabelecimento
Até 10h 1
De1l1a1l7h 2
De 18 a 22h 3

5- Quando um docente tiver, no mesmo dia, servico letivo distribuido por diferentes
estabelecimentos do mesmo Agrupamento, o tempo de deslocacdo entre esses

estabelecimentos sera considerado como componente ndo letiva de estabelecimento.
Distribui¢ao do servigo docente

1- A distribuicdo do servico docente concretiza-se através da entrega de um horario semanal
individual a cada docente, no inicio do ano letivo ou, quando aplicavel, no inicio das suas

funcdes, caso estas se iniciem em momento distinto.

2 - Os critérios que orientam a distribuicdo do servico sdo definidos pelo diretor e visam garantir
uma gestdo eficiente e eficaz dos recursos docentes, tendo em conta os objetivos educativos

e o aproveitamento do potencial formativo de cada professor.
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3 - Os docentes podem lecionar disciplinas ou unidades de formacao de outros ciclos ou niveis de
ensino, distintos daquele para o qual foram recrutados, desde que possuam a formacao

cientifica e/ou habilitacdo prépria.

4 - Sempre que surjam necessidades de preenchimento de horas letivas num determinado grupo
de recrutamento, resultantes de impedimentos tempordrios de docentes, essas horas devem

ser atribuidas, prioritariamente, a professores ja em exercicio no agrupamento.

5 - Adefinicdo das disciplinas da Oferta de Escola e da Oferta Complementar deve respeitar uma

gestdo racional e eficiente dos recursos docentes disponiveis no agrupamento.

6 - Na distribuicdo do servico deve ser considerada a adequagdo do perfil do docente as
necessidades especificas das turmas, nomeadamente no que se refere a problemas de

assiduidade, indisciplina ou Sucesso Escolar repetido.

7 - Deve ser evitada a atribuicao de turmas com disciplinas sujeitas a exame final a docentes cuja

auséncia prolongada seja previsivel.

8 - A distribuicdo de niveis de ensino por docente deve ser equilibrada e, sempre que possivel,

limitada a dois niveis no 1.2 Ciclo e a trés nos restantes ciclos.

9- Deve evitar-se a atribuicdo de mais de sete turmas por docente, excetuando-se casos

justificados, como disciplinas com apenas um tempo semanal.

10 -Sempre que possivel, deve ser garantida a continuidade pedagdgica, assegurando o
acompanhamento dos alunos pelos mesmos docentes ao longo dos anos de cada ciclo de

ensino.
11 -N&o devem ser atribuidas, aos docentes, turmas que incluam familiares seus.

12 -0 horario dos docentes da Educacdo Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo deve prever, sempre que

possivel, um intervalo para almogco com a duracdo minima de 1 hora e 30 minutos.

13 -0 horario dos docentes dos restantes ciclos de ensino deve incluir um intervalo minimo de 1

hora para almoco.
Crédito horario

1- O crédito horario corresponde a um conjunto de horas atribuidas a cada Agrupamento de
Escolas, destinando-se, prioritariamente, a implementacdo de medidas didaticas e

pedagdgicas que promovam o sucesso educativo nos diferentes niveis de ensino.

2 - Este crédito pode ainda ser utilizado para o desempenho das seguintes fungdes:
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3-

5-

a) Coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica;
b) Direcdo de turma;
c) Assessoria a Direcdo;

d) Manutengdo e gestdo de recursos tecnoldgicos, bem como para a programagio e

desenvolvimento de atividades educativas que envolvam esses recursos.

Excetuando as fung¢des de Direcdo de Turma (alinea b), a utilizacdo de horas do crédito horério
para as demais funcGes e atividades s6 poderd ocorrer quando as horas da componente ndo

letiva se revelem insuficientes.

Para o exercicio das funcdes de Dire¢do de Turma, cada Escola dispde de quatro horas
semanais, a distribuir entre a componente ndo letiva e o crédito horario, devendo ser
garantido, neste uUltimo, um minimo de duas horas. Até duas dessas horas podem ser
atribuidas a outro docente do conselho de turma, responsavel pelo acompanhamento dos

alunos.

As horas referentes a Oferta Complementar de Dire¢do de Turma/Projetos sdo atribuidas
preferencialmente na componente nao letiva de estabelecimento, salvo nos casos em que a

componente nao letiva ndo seja suficiente para esse efeito.

Medidas de promogao do sucesso educativo

1-

2 -

As horas de apoio educativo destinadas aos alunos dos trés ciclos do ensino basico e do ensino
secundario devem ser utilizadas exclusivamente com base nas necessidades reais identificadas

ao longo do ano letivo.

N

a) Sempre que, por razbes alheias a Escola, o numero de aulas lecionadas numa
determinada disciplina seja significativamente inferior ao previsto, devera ser assegurado

um reforgo dessa disciplina no ano letivo seguinte.

Para efeitos do numero anterior, deve ser considerado, sempre que aplicavel, o disposto na
alinea m) do n.2 3 do artigo 82.2 do Estatuto da Carreira Docente (ECD), no que se refere ao
apoio educativo individual, o qual deve ser prestado exclusivamente dentro das horas da

componente nao letiva.

A implementac¢do da medida de coadjuvacdo em sala de aula deve basear-se numa légica de

trabalho colaborativo entre os docentes envolvidos, promovendo a articulacdo pedagdgica.

No ensino secundario, as horas de sala de estudo devem ser atribuidas com uma abordagem

multidisciplinar, incidindo particularmente sobre as disciplinas sujeitas a exame nacional,
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nomeadamente: Economia (EC), Filosofia (FIL), Portugués (P), Matematica (M) e Histéria (H),
Geografia (GEO), Biologia e Geologia (BG), Fisico-Quimica (FQA), Lingua Estrangeira Il (LE Il),

Literatura Portuguesa (LP) e Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais (MACS).
Apoio tutorial especifico

1- E atribuido as Escolas um crédito horério adicional para a implementagdo do Apoio Tutorial
Especifico (ATE), destinado a alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico que, ao longo do seu
percurso escolar, tenham acumulado duas ou mais retencées. No presente ano letivo, também
estdo incluidos os alunos que tenham sido retidos no ano letivo anterior, incluindo os do

ensino secundario.
2 - Cada professor-tutor é responsavel pelo acompanhamento de um grupo de 10 alunos.

3 - Para o acompanhamento do grupo de alunos referido, sdo atribuidas ao professo-tutor quatro

horas semanais.

4 - Os horarios das turmas que integram alunos abrangidos pelo apoio tutorial especifico devem

incluir tempos comuns que permitam a intervencao do professor-tutor.
5 - Aorganizacdo e funcionamento do apoio tutorial especifico obedecem a regulamento proprio.
Hordrios

1- A elaboracdo dos horarios dos alunos deve obedecer a critérios de natureza pedagdgica, em
conformidade com as metas e finalidades do Projeto Educativo, assegurando uma ocupacao
equilibrada dos tempos escolares e promovendo o sucesso educativo através de medidas

ajustadas as necessidades dos alunos.

2 - Os horarios devem apresentar uma distribuicdo letiva equilibrada, evitando a concentragdo

excessiva de aulas.

3 - A organizacdo dos tempos letivos deve, sempre que possivel, privilegiar a concentracdo das

atividades escolares no turno da manha, com excecdo do 1.2 Ciclo do Ensino Basico.

4 - Sempre que possivel, as turmas ndo deverdo ter aulas durante a tarde de quarta-feira, periodo
destinado a realizacdo de reuniGes, com excec¢do das turmas da Educacdo Pré-Escolar e do 1.2

Ciclo.

5- Asaulas de Educacdo Moral e Religiosa (EMR), os apoios educativos e o Apoio Tutorial Especifico
— por envolverem grupos com nuimero reduzido de alunos — devem, sempre que possivel, ser

colocados nos tempos de inicio ou final de cada periodo letivo.
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Pré-Escolar

1-

As atividades letivas decorrem entre as 9h00 e as 15h30, com um intervalo para almoco das
12h30 as 14h00, sempre que possivel. Poderdo ser realizados ajustes a este horario em funcgado
do numero de alunos matriculados e das necessidades da Componente de Apoio a Familia

(CAF) no periodo das refeicGes.

O hordério dos docentes da educacdo pré-Escolar distribui-se ao longo dos cinco dias Uteis da
semana, incluindo diariamente 5 horas de componente letiva, complementadas por 2 horas

semanais de componente nao letiva de estabelecimento.

Das duas horas semanais da componente ndo letiva de estabelecimento, uma é destinada a
supervisado das Atividades de Animacgao e Apoio a Familia (AAAF) e a outra ao atendimento aos

Encarregados de Educacao.

O horario dos alunos da educacdo pré-Escolar distribui-se também pelos cinco dias da semana,
com 5 horas didrias de atividades letivas. Este horario podera ser alargado com a frequéncia
opcional da AAAF, no periodo da manha e da tarde, sob responsabilidade da autarquia, em
articulacdo com o Agrupamento. Os horarios especificos sdo definidos no regimento interno

de cada estabelecimento e na planificacdo da AAAF.

A hora de supervisdo das AAAF, indicada nos horarios, é da responsabilidade das educadoras.
O restante tempo da AAAF é assegurado pelo pessoal afeto ao Municipio de Lousada, no

ambito do prolongamento da manha e da tarde.

O servico de refeicGes integra a Componente de Apoio a Familia (CAF), cabendo aos
Assistentes Operacionais da autarquia a sua confecdo e o acompanhamento das criancas

durante esse periodo.

1.2 Ciclo do Ensino Basico

1-

As atividades letivas decorrem entre as 9h00 e as 17h00, com intervalo para almogo entre as
12h30 e as 14h00, sempre que possivel. Este hordrio podera ser ajustado em funcdo do
numero de alunos matriculados e da gestdo da Componente de Apoio a Familia (CAF) no

periodo das refeicoes.

Entre as 17h00 e as 17h30, os alunos realizam atividades livres e recreativas,
preferencialmente sob supervisdo do pessoal docente e sempre com vigilancia do pessoal ndo

docente.
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3 - 0O horério semanal dos alunos distribui-se por cinco dias, totalizando 25 horas de atividades
letivas (incluindo um intervalo didrio de 30 minutos no turno da manha ou da tarde), acrescidas

de 5 horas de Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC).
4 - Adistribuicdo das AEC por ano de escolaridade serd a seguinte:

a) 1.2 e 2.2 anos: Atividades Ludico-Expressivas (2h), Atividade Fisica Desportiva/Nata¢do

(2h), Musica (1h);

b) 3.2 ano: Expressdo Dramatica (2h), Atividade Fisica Desportiva/Natac¢do (2h), Musica

(1h);
c) 4.2ano: Musica (2h), Atividade Fisica Desportiva/Natagdo (2h)/ Xadrez (1h).
5- AAECde Atividade Fisica Desportiva/Natac3o sera lecionada de forma alternada por semestre.

6 - Sempre que existam mais de 10 alunos inscritos na disciplina de Educacdo Moral e Religiosa
(EMR) da mesma confissdo religiosa, serd organizada uma turma propria, conforme a

legislacdo em vigor, com uma carga horaria semanal de 1 hora.

7 - As areas curriculares de Portugués e Matematica deverdo, preferencialmente, ser lecionadas

no periodo da manha.

8 - As atividades dinamizadas pela autarquia (projetos locais e do PIICIE) devem ser integradas,
sempre que possivel, nas areas curriculares de Apoio ao Estudo e Oferta Complementar.
Quando tal ndo for vidvel, poderdo ser desenvolvidas nas areas de Educacdo Artistica e

Educacdo Fisica, obrigatoriamente em regime de coadjuva¢do com o docente titular de turma.

9- As AEC devem realizar-se, preferencialmente, no periodo da tarde apds as atividades letivas
regulares. Excecionalmente, poderdo ocorrer em dois periodos da manha por semana, no

maximo.
10 -A componente nao letiva dos docentes do 1.2 Ciclo inclui:
- 1 hora semanal destinada ao atendimento dos Encarregados de Educacao;

- 1 hora para a supervisdo das atividades livres e vigilancia dos recreios, nos horarios

definidos para cada docente titular de turma.
Excecgdes:

- Nos casos dos coordenadores de estabelecimento, essa hora sera destinada ao

exercicio da funcdo de coordenacéo;
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- Nos docentes envolvidos nos projetos dos Clubes Ciéncia Viva, essa hora sera

canalizada para tais projetos.

11 -Os docentes titulares das turmas do 3.2 e 4.2 anos e das turmas mistas de 3.2/4.2 anos devem
fazer coadjuvacdo a outras turmas da respetiva Escola nas duas horas letivas de inglés do 1.2

Ciclo da sua turma.
12 -Para os docentes afetos as funcdes de coadjuvacgdo e apoio educativo do 1.2 Ciclo:
- A prioridade de intervencdo recaira sobre as turmas do 1.2, 2.2 e 3.2 anos;

- Asua componente ndo letiva de estabelecimento incluird, sempre que possivel, 1 hora
para a supervisdo das atividades livres/vigildncia de recreios e 1 hora para apoio

educativo individual, conforme previsto na alinea m) do n.2 3 do artigo 82.2 do ECD.

2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario
1- Ostempos letivos dos alunos e docentes sao organizados em blocos de 50 minutos.
2 - O horario das atividades letivas decorre:
- Turno da manha: das 8h00 as 13h25;
- Turno da tarde: das 13h45 as 18h15;
- Centro Qualifica (periodo noturno): das 18h30 as 21h20.
3 - Ointervalo para almogo deverd ter a duracdo minima de 1 hora.

4 - A distribuicao da carga hordria semanal e das disciplinas devera ser equilibrada ao longo da
semana, procurando, sempre que possivel, concentrar as atividades escolares das turmas num

Unico turno diario.

5- Em dias com maior carga letiva, os hordrios devem integrar disciplinas de carater tedrico e
pratico.
6 - A elaboracao dos hordrios pode estar condicionada a disponibilidade de espacos especificos.

No entanto, deverd procurar-se a concentracao das aulas de cada turma na mesma sala.

7 - Os blocos das disciplinas de Lingua Estrangeira | e Lingua Estrangeira Il ndo devem ser

lecionados no mesmo dia em tempos consecutivos.

8 - As disciplinas de Lingua Estrangeira e Educag¢ao Fisica ndo devem ser lecionadas em dias

consecutivos. Esta regra aplica-se também as restantes disciplinas, incluindo as da
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componente geral do ensino secundario, sempre que a sua carga hordria semanal seja

distribuida por dois dias.

9 - As disciplinas de Educagao Fisica, Educagao Visual, Educagdo Tecnoldgica e Oficina Artistica
(Oferta de Escola) devem ser distribuidas ao longo da semana, evitando-se, sempre que

possivel, a concentracdo de mais do que duas destas disciplinas no mesmo dia.
10 -As aulas de Educagao Fisica s6 poderado iniciar-se uma hora apds o intervalo para almogo.

11 -Por razdes de salde e seguranca, as aulas de Educacdo Fisica realizadas no periodo da tarde

deverdo ser antecedidas por uma aula de outra disciplina, de carater tedrico ou pratico.

12 - Os horarios poderdo ser pontualmente ajustados para efeitos de substituicdo de aulas, em
virtude da auséncia de docentes. Estas alteracGes estdo sujeitas a autorizacdo prévia do
Diretor e posterior comunicacdo aos Encarregados de Educacdo, sendo medidas de carater

excecional. Devera privilegiar-se, sempre que possivel, a permuta de aulas entre docentes.

Desdobramento de Turmas

O desdobramento de turmas para a realizacdo de trabalho pratico ou experimental sera aplicado nas

seguintes situacdes:

a) disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica do 3.2 ciclo do ensino basico:
- quando o numero de alunos da turma for igual ou superior a 20;
- notempo correspondente a um maximo de 100 minutos.

b) disciplinas bienais de Biologia e Geologia e de Fisica e Quimica A, no ensino secundario:
- quando o numero de alunos da turma for superior a 20;
- notempo correspondente a um maximo de 150 minutos.

c) disciplinas anuais de Biologia e Quimica, no ensino secundario:
- quando o numero de alunos da turma for superior a 20;
- notempo correspondente a um maximo de 100 minutos.

d) Sempre que possivel, e mediante a afetagdo de crédito horario, podera haver desdobramento
nas disciplinas com maior indice de insucesso — nomeadamente Inglés e Matematica, nos 6.2,

7.2 e 9.2anos, quando o nimero de alunos da turma for superior a 15;
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e) Apds o cumprimento do disposto na alinea d), sempre que possivel e mediante a afetacdo de

crédito horario, podera haver desdobramento nas disciplinas de Portugués e Inglés, no 5.2ano,

quando o numero de alunos da turma for superior a 15;

Direcao d

1- ADi

e turma

recdo de Turma deve ser atribuida, preferencialmente, a um docente que tenha todos os

alunos da turma, devendo ser tidas em consideracdo, sempre que possivel, as seguintes

condigdes:

a)

demonstre bom relacionamento interpessoal com os alunos e respetivos Encarregados

de Educacao;

b) revele capacidade para promover interagGes sociais positivas entre os varios elementos

da comunidade educativa;

possua sensibilidade na identificacdo e discricdo no tratamento de situagdes

problematicas;

d) apresente competéncias de orientacdo ativa e dindmica junto dos alunos e respetivas

familias;

e) evidencie disponibilidade para fomentar o carater integrador e globalizante da formacao

f)

dos seus alunos;

pertencer, preferencialmente, ao quadro de nomeacao definitiva do Agrupamento.

2 - A composicdo do hordrio do Diretor de Turma inclui:

a)

no ensino basico:

1 tempo semanal para atendimento a pais e Encarregados de Educacao;

2 tempos semanais com a turma (Dire¢do de Turma/Tutoria e Direcdo de Turma/Projetos);
1 tempo semanal para trabalho administrativo.

no ensino secunddrio:

1 tempo semanal para atendimento a pais e Encarregados de Educacao;

1 tempo semanal com a turma (Direcdo de Turma/Tutoria);

1 tempo semanal para trabalho administrativo.
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3- A hora de atendimento aos Encarregados de Educacdo devera ser compativel com a

disponibilidade da maioria dos mesmos.

4 - As reunides conjuntas com Encarregados de Educacao realizar-se-do sempre apds as 18h15.

Atividades Pedagdgicas

1- As horas provenientes da componente para a atividade pedagdgica atribuidas, podendo ser
por via do crédito horario, destinam-se prioritariamente a implementacdo de medidas que
promovam o sucesso escolar e combatam o abandono escolar. Estas medidas incluem,

nomeadamente:

a) Apoio a grupos de alunos, com o objetivo de superar dificuldades de aprendizagem ou

potenciar o respetivo desenvolvimento, em particular:
i. no 1.2ciclo, atribuicdo de horas de coadjuvagao a docentes do mesmo ciclo para:
- Apoiar os alunos que transitaram para 0 2.2 ano com insucesso no 1.2 ano;

- Apoiar os alunos retidos nos 2.2, 3.2 e 4.2 anos, assegurando

acompanhamento eficaz nas primeiras dificuldades detetadas.

ii. no 2.2 e 3.2 ciclos e ensino secunddrio, relativamente aos alunos integrados na

Educacao Inclusiva com:

- medidas universais e/ou medidas seletivas: sempre que possivel, o apoio
educativo deve ser atribuido aos docentes de Portugués e Matematica da

propria turma.

- medidas adicionais: atribuicdo de apoio pedagdgico personalizado aos
docentes de Educacdo Especial e aos docentes dos Clubes de Expressodes e de
Ciéncias e atribuicdao de uma hora de tutoria semanal ao docente de Educacao

Especial.

b) Concretizacdo da Oferta Complementar prevista na matriz curricular dos 1.2, 2.2 e 3.2

ciclos do ensino basico:

i. no 1.2 ciclo, a Oferta Complementar integra a abordagem de projetos locais
(desenvolvidos em articulacdo com a autarquia), temas de Educacgdo para a
Salde, Cidadania e Desenvolvimento, Ciéncias Experimentais (com pratica

laboratorial) e Tecnologias de Informagdo e Comunicacgéo (TIC).
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nos 2.2 e 3.2 ciclos a Oferta Complementar concretiza-se através da atribuicao
da componente curricular de Dire¢do de Turma/Tutoria (DT/T), com foco na
promocao do desenvolvimento integral dos alunos, e de Direcio de
Turma/Projetos (DT/P) que constitui uma oportunidade valiosa para promover
aprendizagens mais integradas, significativas e contextualizadas, através da
articulacao entre disciplinas, do trabalho colaborativo e do desenvolvimento de
competéncias essenciais para a formacao integral dos alunos. Esta componente

é assegurada pelos Diretores de Turma.

Concretizagdo da Oferta de Escola prevista no ensino secundario e no
profissional através da atribuicdo da componente curricular de Diregao de
Turma/Tutoria (DT/T), com foco na promocgdo do desenvolvimento integral dos

alunos.

c) Regime de coadjuvagdo dentro da sala de aula:

nos 1.2, 2.2 e 3.2 anos de Escolaridade, a coadjuvacdo devera, sempre que
possivel, ser assegurada por docentes do 1.2 Ciclo, abrangendo todas as areas
curriculares. A distribuicdo das horas sera definida com base nas dificuldades e

necessidades especificas identificadas em cada turma.

nas turmas do 4.2 ano, a coadjuvagado serd, sempre que possivel, assegurada por
docentes do 2.2 Ciclo, num total de 6 tempos letivos, distribuidos pelas
disciplinas estruturantes do ensino basico — Portugués (3 tempos) e
Matematica (3 tempos), quando o numero de alunos da turma for superior a
12. Este regime aplica-se igualmente as turmas mistas sempre que o nimero de

alunos do 4.2ano seja superior a 6.
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CARGOS Horas a Atribuir*
Diretor 35h

Subdiretora 12h

Adjunto 20h

Adjunta 15h

Adjunto 7h

Assessoria 7h

Coordenador de Estabelecimento EBS Lousada Norte, Lustosa 8h

Coordenador de Estabelecimento da EB de Lustosa 7h + 1h (CNLE)
Coordenador Departamento Pré-Escolar 2h (CNLE)

Coordenador do Departamento Curricular do 1.2 e 2.2 anos de Escolaridade

3h (1h + 2h CNLE)

Coordenador Departamento Curricular do 3.2 e 4.2 anos de Escolaridade

3h (1h + 2h CNLE)

Coordenador de Estabelecimento 1h (CNLE)
Coordenadores de Departamento Curricular de:

Linguas Estrangeiras + 1 adjunto (Fr/Esp) 4h / 1h

Matematica + 1 adjunto 4h/ 1h

Ciéncias Sociais e Humanas + 2 adjuntos (H e Geog) 4h/ 1h + 1h
Expressdes + 4 adjuntos (EM, EV, EF, El — EBSLN) 4h/ 1h + 1h + 1h+1h
Portugués + 1 adjunto 4h/ 1h

Ciéncias Experimentais + 3 adjuntos (FQ, BG e Elet.)

4h/1h +1h + 1h

Coordenador Cidadania e Desenvolvimento

2h

Coordenador da Biblioteca Escolar

18h bib + 9h letivas

Professor Bibliotecario

18h Bib

A Verticalizag3o dos conteldos fica a cargo dos departamentos curriculares/grupos disciplinares/anos de Escolaridade.

Coordenador da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI) e do GR 910 5h (4h + 1h)
Elementos permanentes a EMAEI 1h+1h+1h+1h
Coordenador PAA 1h
Coordenador da Formagao e Oferta Formativa 4h
Coordenador Qualifica + EQAVET 6h
Coordenador Diretores Turma — EBS Dr. Mario Fonseca (EBS MF)/EBS Lousada Norte (EBS LN) | 5h +5h
Diretor de Turma do Ensino Basico e Secundario 2h

Diretor de Curso + DT 1h +2h
Responsavel pelo Desporto Escolar + 1 Adjunto — EBS MF/ EBS LN 2h +1h
Coordenador da Sec¢do Avaliacdo Interna — Monitorizagdo da Qualidade (SAI_MQ) 2h
Coordenador do Secretariado de Exames — EBS MF/ EBS LN 1h+1h
Coordenador Projetos Internacionais — EBS LN/ EBS MF 4h + 2h
Projetos Internacionais — EBS MF/ EBS LN 2h
Coordenador da articulagdo interdisciplinar/DAC — EBS MF/ EBS LN 1h +2h
Coordenador Equipa TIC/1 Adjunto — EBS Dr. Mario Fonseca + EBS Lousada Norte 10h + 5h
Coordenador LED/Elemento da Equipa TIC 1h

Secgdo da Seguranga — EBS Dr. Mario Fonseca 1h

Seccdo da Seguranga — EBS Lousada Norte — Coordenador de Estabelecimento

Coordenador do GapA — EBS MF/ EBS LN 2h +2h
Coordenador Programa para a Educagdo e Satde (PES) — EBS MF/ EBS LN 2h + 2h
Coordenador Apoio Tutorial Especifico EBS MF/ EBS LN 1h
Coordenador(es) Projetos Clube Ciéncia Viva EBS + Coordenador Pré e 1.2Ciclo 3h + 1h (CNLE)
Plano Nacional das Artes 2h

Clube de Teatro 2h

Clube de Expressdes e Clube de Ciéncias - De acordo com o n.2 de alunos atribuidos

Coordenador PADDE + Equipa PADDE 2h +1h
Mgdrio Fonseca TV 10h

NOTAS: Os docentes a quem for atribuido mais que um cargo tem de ter aceitagdo do mesmo e parecer favoravel do

Conselho Geral.
Os Assessores e Coordenadores ndo tém assento no CG.

*As horas atribuidas tém caracter indicativo e podem ser ajustadas em fungdo das necessidades.
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Matrizes Curriculares do 1.2 ciclo

Componentes do curriculo - Carga horaria semanal

Matriz Curricular do 1.2 e 2.2 Anos
(de acordo com o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 06 de julho)

Carga horaria semanal (b)
Componentes de curriculo (horas)
1.2 ano 2.2 ano
Portugués = 7h 7h
o)
Matemdtica S 7h 7h
€
Estudo do Meio % 3h 3h
Educacdo Artistica g =
o - o - 3 ! 3h 3h
(Artes Visuais, Expressdo Dramatica/Teatro, Danga e Musica) (c) ki =
Educacao Fisica (c) z 2h 2h
c
Apoio ao Estudo (d) o 1,5h 1,5h
©
Oferta Complementar (e) 8 1,5h 1,5h
Total (g) 25,0h
Atividades Ludico Expressivas
2h
(12/22 anos)
Atividades de Enriquecimento Curricular (a) AFD/Natagdo (semestrais - 2h
12/22 anos)
Musica (12/22 anos) 1h
Educag¢do Moral e Religiosa (h) 1h

(a) Este ciclo de ensino integra, nos quatro anos de Escolaridade, a oferta obrigatdria de Atividades de Enriquecimento Curricular,
de frequéncia facultativa, com uma carga horaria semanal de cinco horas, a desenvolver no ensino basico, com natureza
eminentemente ludica, formativa e cultural.

(b) A carga horaria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente de curriculo.

(c) E dada a possibilidade a Escola de prever coadjuvacdes na Educacdo Artistica e na Educacdo Fisica, sempre que adequado,
privilegiando, para o efeito, os recursos humanos disponiveis.

(d) O Apoio ao Estudo constitui um suporte as aprendizagens, assente numa metodologia de integragdo de varias componentes
de curriculo, privilegiando a pesquisa, o tratamento e a sele¢do de informagao.

(e) A(s) nova(s) componente(s), criada(s) pela Escola no tempo destinado a Oferta Complementar, apresenta(m) identidade e
documentos curriculares préprios.

(f) Areas de integragdo curricular transversal, potenciadas pela dimensdo globalizante do ensino neste ciclo, avaliadas de acordo
com a legislagdo em vigor.

(g) Cada Escola gere, no ambito da sua autonomia, os tempos constantes da matriz, para que o total da componente letiva
incorpore o tempo inerente ao intervalo entre as atividades letivas com exce¢do do periodo de almogo.

(h) Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa.

AE Dr. Mario Fonseca
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Matriz Curricular do 3.2 e 4.2 Anos
(de acordo com o Decreto-lei n.2 55/2018, de 06 de julho

Carga horaria semanal (b)
Componentes de curriculo (horas)
3.2 Ano 4.2 Ano
Portugués _ 7h 7h
Matemdtica E 7h 7h
C
Q
Estudo do Meio £ 3h 3h
=
Inglés S = 2h 2h
Educagdo Artistica % 2
(Artes Visuais, Expressdo Dramatica/Teatro, Danga e Musica) (c) % 3h 3h
Educacao Fisica (c) % 2h 2h
Apoio ao Estudo (d) _-:E 0,5 0,5
O
Oferta Complementar (e) 0,5 0,5
Total (g) 25,0h
Expressao
Dramética 2h
(32 ano)
Mdsica (32 ano) 1h
Atividades de Enriquecimento Curricular (a) AFD/Natagdo
(semestrais — 2h
32/42 anos)
Mdsica (42 ano) 2h
Xadrez (42 ano) 1h
Educagdo Moral e Religiosa (h) 1h

(a) Este ciclo de ensino integra, nos quatro anos de Escolaridade, a oferta obrigatdria de Atividades de Enriquecimento Curricular,
de frequéncia facultativa, com uma carga horaria semanal de cinco horas, a desenvolver no ensino basico, com natureza
eminentemente ludica, formativa e cultural.

(b) A carga horaria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente de curriculo.

(c) E dada a possibilidade a Escola de prever coadjuvacdes na Educacdo Artistica e na Educacdo Fisica, sempre que adequado,
privilegiando, para o efeito, os recursos humanos disponiveis.

(d) O Apoio ao Estudo constitui um suporte as aprendizagens, assente numa metodologia de integragdo de varias componentes
de curriculo, privilegiando a pesquisa, o tratamento e a sele¢do de informagao.

(e) A(s) nova(s) componente(s), criada(s) pela Escola no tempo destinado a Oferta Complementar, apresenta(m) identidade e
documentos curriculares préprios.

(f) Areas de integracdo curricular transversal, potenciadas pela dimensao globalizante do ensino neste ciclo.

(g) Cada Escola gere, no ambito da sua autonomia, os tempos constantes da matriz, para que o total da componente letiva
incorpore o tempo inerente ao intervalo entre as atividades letivas com excegdo do periodo de almogo.

(h) Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa.

OFERTA COMPLEMENTAR OFERTA DE ESCOLA

Projetos locais (BioEscola / Programagdo/Robética / Filosofia

para Criangas) AEC:

Saude — PES Atividades Ludico Expressivas (ALE),
1.2 Ciclo | Clubes Ciéncia Viva Atividade Fisica e Desportiva

Cidadania e Desenvolvimento (AFD)/Natagdo, Musica, Xadrez,

Ciéncias Experimentais (pratica laboratorial) Expressdao Dramdtica.

Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC)
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2025-2029
Matriz Curricular — Alunos que beneficiam de medidas adicionais
Componentes do curriculo Carga( :: o:ir(i’ar:ienr;\anal Objetivos
Formagdo Académica (a)

Em contexto de aprendizagens substitutivas - Art.22 alinea c)
Portugués la5s
Matemdtica las Plasmados no RTP
Lingua Estrangeira/Comunicag3o Técnica e Cidadania Internacional la3 do aluno
Ciéncias Naturais la3
Conhecimento do Mundo la3

Em contexto de turma - Art.2 13.2n.22e n.2 6

Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo 1

Educagdo Visual la2

Educacgdo Tecnoldgica la2

Oficina Artistica 0,5a1

Cidadania e Desenvolvimento 0,5a1 Plasmados no RTP
do aluno

Educagdo Fisica la3

Educagdo Musical la2

Diregdo de Turma/Tutoria 1

Diregdo de Turma/Projetos 1

EMR 1

Atividades de Promogio da Capacitagido / Outras aprendizagens substitutivas ou em contexto de turma (b)/
Plano Individual de Transigdo (PIT) (c)

Autonomia Pessoal e Social (APS)- Art. 102 alinea e)

Atividades de Vida Didria (horta pedagdgica, cozinha pedagdgica, la5s

gimnodesportivo, biblioteca)

Clube de Expressdes até 10 Plasmados no RTP

Clube de Ciéncias até 10 do aluno
Plano Individual de Transi¢do (PIT)

Atividades Diversificadas Mediante o Plano Anual de Atividades (PAA)

(a) A carga horaria de cada uma destas disciplinas é ponderada tendo em conta as necessidades especificas de cada aluno.
(b) A carga horaria de cada uma destas disciplinas é ponderada, tendo em conta a promogdo da capacitagdo, autonomia e
inclusdo social dos alunos, devidamente articulada com as organizagdes da comunidade e consoante as suas especificidades.
(c) Planos elaborados a partir dos 15 anos ou nos trés Ultimos anos de escolaridade (Decreto-Lein.254/2018, de 6de julho).
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Matriz Curricular do 2.2 Ciclo

Componentes de curriculo

Carga horaria semanal — 50 minutos — TL (Distribuigdo Semanal

Minutos*)
Areas Disciplinares/ Disciplinas: 5.2Ano 6.2Ano
Linguas e Estudos Sociais 11 (550) 10 (500)
Portugués 5 (100+100+50) 5 (100+100+50)
Inglés 3 (100+50) 3 (100+50)
Historia e Geografia de Portugal 2 (50+50) 2 (50+50)
Cidadania e Desenvolvimento? 1(50)
Matematica e Ciéncias 7 (350) 7 (350)
Matematica 5 (100+100+50) 5 (100+100+50)
Ciéncias Naturais 2 (50+50) 2 (50+50)
Educacdo Artistica e Tecnoldgica 6 (300) 7 (350)
Educagdo Visual 2 (100) 2 (100)
Educagdo Tecnoldgica® 2 (100) 2 (100)
Educagdo Musical 2 (50+50) 2 (50+50)
Tica 1 (50)
Educacdo Fisica 3 (100+50) 3 (100+50)
Educagdo Moral e Religiosa Catdlica© 1(50) 1(50)
Total 27 (1350) / 28 (1400)
Oferta Complementar: Dire¢do de Turma/Tutoria 1(50) 1(50)
Oferta Complementar: Dire¢do de Turma/Projetos 1(50) 1(50)

a) Concentragdo da disciplina num ano de Escolaridade

b) Coadjuvagdo nas turmas com Alunos de medidas adicionais, sempre que possivel

c) Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo nunca inferior a 45 minutos, a organizar na unidade

definida pela Escola.

d) 1 tempo semanal em desdobramento, sempre que possivel.

* A distribuigdo semanal deve ser respeitada, sempre que possivel.
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Matriz Curricular do 3.2Ciclo

Componentes de curriculo

Carga horaria semanal — 50 minutos — TL (Distribuigdo Semanal

Minutos*)
Areas Disciplinares/ Disciplinas: 7.2Ano 8.2Ano 9.2Ano
Portugués 4 (100+100) 4 (100+100) 4 (100+100)
Linguas Estrangeiras 5 (250) 5 (250) 5 (250)
Inglés ¢ 3 (100+50) 3 (100+50) 3 (100+50)
Lingua Estrangeira Il 2 (50+50) 2 (50+50) 2 (50+50)
Ciéncias Sociais e Humanas 5 (250) 4,5 (225) 5 (250)
Histéria 3 (50+50+50) 2 (50+50) 2 (50+50)
Geografia 2 (50+50) 2 (50+50) 2 (50+50)
Cidadania e Desenvolvimento 2 b)) 0,5 (25) 1(50)
Matematica © 4 (100+50+50) 4 (100+50+50) 4 (100+50+50)
Ciéncias Fisicas-Naturais 5 (250) 6 (300) 6 (300)
Ciéncias Naturais 2 (50+50) 3 (50+50+50) 3 (50+50+50)

Fisico-Quimica

3 (50+50+50)

3 (50+50+50)

3 (50+50+50)

Educacdo Artistica e Tecnoldgica 4 (200) 3,5(175) 3 (150)
Educagdo Visual 2 (100) 2 (100) 2 (100)
Oficina Artistica 20 1(50) 0,5 (25)

Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 1(50) 1 (50) 1 (50)
Educacado Fisica 3 (100+50) 3 (100+50) 3 (100+50)
Educagdo Moral e Religiosa Catdlica ¢ 1(50) 1(50) 1(50)
Total 30 (1500) /31 (1550)

Oferta Complementar: Dire¢do de Turma/Tutoria 1(50) 1(50) 1(50)
Oferta Complementar: Dire¢do de Turma/Projetos 1(50) 1(50) 1(50)

a) Concentragdo da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento no 9.2 ano de Escolaridade e da disciplina de Oficina Artistica no 7.2 ano

de Escolaridade

b) A organizagdo do funcionamento das disciplinas é semestral no 8.2ano de Escolaridade.

c) A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento é atribuida aos docentes dos grupos disciplinares 400 e 420.

d) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo nunca inferior a 45 minutos, a organizar na unidade

definida pela Escola.

e) 1 tempo semanal em desdobramento, sempre que possivel.

* A distribuigdo semanal deve ser respeitada, sempre que possivel.
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Matriz Curricular dos 10.2 e 11.2 Anos dos Cursos Cientifico Humanisticos
Carga horaria semanal — 50 minutos — TL (Distribuigdo Semanal
Minutos*)
Componentes de formagao . . .
Ciéncias e Ciéncias Linguas e
Tecnologias Socioeconomicas Humanidades
Portugués 4 (100+100) 4 (100+100) 4 (100+100)
= Inglés 3 (100+50) 3 (100+50) 3 (100+50)
: 3
© Filosofia g 3 (100+50) 3 (100+50) 3 (100+50)
>
(%]
Educacdo Fisica E 3 (100+50) 3 (100+50) 3 (100+50)
'—
= Matematica A g 5 (100+100+50) 5 (100+100+50)
o £
= | Histéria A s 5 (100+100+50)
o
>
Biologia e Geologia § 7 (100+100+150)
£ &
‘8 Fisica e Quimica A o 7 (100+100+150)
x> = . 'g
L < Economia A B 6 (100+100+100)
o 3 6
: O
Geografia A 6 (100+100+100) (100+100+100)
Matemdtica Aplicada Ciéncias Sociais/ Literatura 6
Portuguesa/ Lingua Estrangeira |, Il ou Il (100+100+100)
Educagdo Moral e Religiosa Catdlica 1(50) 1(50) 1(50)
Total 32 (1600) /33 (1650) 30 (1500) /31 (1550)
Oferta de Escola: Diregdo de Turma/Tutoria 1(50) 1(50) 1(50)

Matriz Curricular do 12.2 Ano dos Cursos Cientifico Humanisticos

Componentes de formagao

Carga horaria semanal — 50 minutos — TL (Distribuigdo Semanal

Minutos*)

Ciéncias e Tecnologias

Linguas e Humanidades

® Portugués IS 4 (100+100) 4 (100+100)
& Educacdo Fisica é 3 (100+50) 3 (100+50)
Matemdtica A Tg ?g‘ 6 (100+100+100)
p Histéria A % g 6 (100+100+100)
§_ Biologia/ Quimica/ Geologia/ Fisica g = 3 (100+50)
bt Aplic. Infor. B/ Psicologia B/ LEI - Inglés g 3 (100+50) 3 (100+50)
Geografia C © 3 (100+50)
Educac¢do Moral e Religiosa Catdlica 1(50) 1(50)
Total 19 (950) /20 (1000)
Oferta de Escola: Diregdo de Turma/Tutoria 1(50) 1(50)
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Matriz Curricular dos Cursos Profissionais

Técnico/a Auxiliar de Saude

Modalidades de Educag¢do e Formagado

Cursos Profissionais

Area de Educagdo e Formacao

729. Saude

Codigo e Designagdo do Referencial de Formagdo do
Referencial de Formagdo

729281 - TAS - Técnico/a Auxiliar de Satde

Numero de horas/tempos de formagéo
Componentes de Formacao / Disciplinas 1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano Total
Horas Horas Horas Horas
Portugués (PORT) 100 100 120 320
Lingua Estrangeira: Inglés (ING) 70 70 80 220
T |
2 Area de Integragdo (Al) 70 70 80 220
g
S Tecnologias de Informagdo e Comunicagado (TIC) 30 30 40 100
(%]
Educacdo Fisica (EF) 50 50 40 140
Total - Sociocultural 320 320 360 1000
Biologia (Bio) 50 50 50 150
E Fisica e Quimica (FQ) 50 50 50 150
[s) Matematica (M) 100 50 50 200
Total - Cientifica 200 150 150 500
Gestdo e Organizagdo de Servigos e Cuidados de Saude 100 100 100 300
© ComunicagOes e RelagGes Interpessoais 100 75 - 175
5
S Saude 100 100 150 350
g
= Higiene Segurancga e Cuidados Gerais 100 125 125 350
Total - Tecnoldgica 400 400 375 1175
Educac¢do Moral religiosa e Catdlica (EMRC) 30 30 21 81
Formagdo em Contexto de Trabalho 200 200 200 600
Total (Curso) 1120 1070 1085 3275
74

AE Dr. Mario Fonseca




*

PROJETO EDUCATIVO
2025-2029

Matriz Curricular dos Cursos Profissionais

Técnico/a de Eletrénica, Automagdao e Comando

Modalidades de Educag¢do e Formagao

Cursos Profissionais

Area de Educagdo e Formacao

523. Eletrdénica e Automagao

Codigo e Designagdo do Referencial de Formagdo do
Referencial de Formagdo

523268 -Técnico/a de Eletrdnica, Automagdo e Comando

Numero de horas/tempos de formagéo

Componentes de Formagao / Disciplinas 1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano Total
Horas Horas Horas Horas
Portugués (PORT) 100 100 120 320
Lingua Estrangeira: Inglés (ING) 70 70 80 220
T |,
2 Area de Integragdo (Al) 70 70 80 220
g
S Tecnologias de Informagdo e Comunicagado (TIC) 30 30 40 100
(%]
Educacdo Fisica (EF) 50 50 40 140
Total - Sociocultural 320 320 360 1000
Fisica e Quimica (FQ) 100 100 - 200
8
=
= Matematica (M) 100 100 100 300
()
g
Total - Cientifica 200 200 100 500
Eletricidade e Eletrdnica (EE) 100 100 100 300
© Tecnologias Aplicadas (TA) 275 150 - 425
5
S Sistemas Digitais (SD) - 75 50 125
g
= Automagdo e Comando (AC) - 150 200 350
Total - Tecnoldgica 375 475 350 1200
Educac¢do Moral religiosa e Catdlica (EMRC) 30 30 21 81
Formagdo em Contexto de Trabalho 200 200 200 600
Total (Curso) 1095 1195 1010 3300
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Matriz Curricular dos Cursos Profissionais

Técnico/a de Comunicagdo e Servigo Digital

Modalidades de Educag¢do e Formagado

Cursos Profissionais

Area de Educagdo e Formacao

341. Comércio

Codigo e Designagdo do Referencial de Formagdo do
Referencial de Formagdo

341346 - Técnico/a de Comunicagdo e Servigo Digital

Numero de horas/tempos de formagéo

Componentes de Formacao / Disciplinas 1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano Total
Horas Horas Horas Horas
Portugués (PORT) 100 100 120 320
Lingua Estrangeira: Inglés (ING) 70 70 80 220
T |
2 Area de Integragdo (Al) 70 70 80 220
g
S Tecnologias de Informagdo e Comunicagado (TIC) 30 30 40 100
(%]
Educacdo Fisica (EF) 50 50 40 140
Total - Sociocultural 320 320 360 1000
Economia (ECO) - 100 100 200
E Psicologia (PSI) 50 50 - 100
b=
@
[} Matematica (MAT) 100 100 - 200
Total - Cientifica 150 250 100 500
Marketing e Comércio Digital (MCD) 150 125 100 375
© Gestdo da Comunicagdo (GC) - 50 50 100
5
S Comunicagdo Internacional (Cl) 50 50 50 150
g
= Comunicagao Digital e Comercial (CDC) 150 150 125 425
Total - Tecnoldgica 350 375 325 1005
Educac¢do Moral religiosa e Catdlica (EMRC) 30 30 21 81
Formagdo em Contexto de Trabalho 200 200 200 600
Total (Curso) 1020 1145 985 3150
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Matriz Curricular dos Cursos Profissionais

Técnico/a de Ag¢ao Educativa

Modalidades de Educag¢do e Formagado

Cursos Profissionais

Area de Educagdo e Formacao

761. Servigos de Apoio a Criangas e Jovens

Codigo e Designagdo do Referencial de Formagdo do
Referencial de Formagdo

761175 - Técnico/a de Agdo Educativa

Numero de horas/tempos de formagéo

Componentes de Formacao / Disciplinas 1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano Total
Horas Horas Horas Horas
Portugués (PORT) 100 100 120 320
Lingua Estrangeira: Inglés (ING) 70 70 80 220
T |
2 Area de Integragdo (Al) 70 70 80 220
g
S Tecnologias de Informagdo e Comunicagado (TIC) 30 30 40 100
(%]
Educacdo Fisica (EF) 50 50 40 140
Total - Sociocultural 320 320 360 1000
Sociologia (SOC) - 100 100 200
E Psicologia (PSI) 100 100 - 200
b=
T
[s) Matematica (MAT) 50 50 - 100
Total - Cientifica 150 250 100 500
ExpressGes (EXP) 125 125 125 375
©
& | Técnica Pedagdgica e Intervengdo Educativa (TPIE) 150 150 200 500
Re)
E
g Saude Infantil (SI) 125 100 - 225
'_
Total - Tecnoldgica 400 375 325 1100
Educac¢do Moral religiosa e Catdlica (EMRC) 30 30 21 81
Formagdo em Contexto de Trabalho 200 200 200 600
Total (Curso) 1070 1145 985 3200
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Estratégia de Educagao para a cidadania

Dimensodes de Educagdo para a Cidadania em cada ciclo e nivel de educagao e ensino

o SECUNDARIO_DT/T
1.2 CICLO § (Transversal)
o 3.2CICLO
. . (Transversal) o Cursos
Dimensdes N Regular . .
Profissionais
12 | 22 | 32 | 42 | 52 | 82 | 9.2 | 10.2 |11.2|12.2| 1.2 | 2.2 | 3.2
Direitos Humanos X X X X X X X X X X X X X
§. Democracia e Institui¢des Politicas X X X X X X X X X X X X X
c
7]
ol Desenvolvimento Sustentével X X X X X X X X X X X X X
-
Literacia Financeira e
X X X X X X X X X X X X X X
Empreendedorismo
Pluralismo e Diversidade Cultural X X X X
=3 .
= Media X X X X
e
[T}
o Saude X X X X
o~
Risco e Seguranga Rodovidria X X X X
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ANEXO Ill - Metas de Sucesso Escolar para o Quadriénio 2025-2029

Percentagens de niveis superiores a 3/ classificagbes iguais ou superiores a 10 a
atingir, por disciplina e por ano de Escolaridade. Tal como o restante documento, este quadro
esta sujeito a reformulagdo anual, desde que as propostas de atualizagdo sejam devidamente

fundamentadas e aprovadas pelos drgaos competentes.

Ciclo Disciplina Ano de Escolaridade (%)
1.0 2.2 3.2 4.0
Portugués 100 87 90 90
Matematica 100 87 90 88
. Estudo do Meio 100 92 92 93
1.2 Ciclo -
Inglés -- -- 90 90
Educacdo Artistica 100 98 99 99
Educacdo Fisica 100 98 99 99
5.2 6.2
Portugués 85 85
Matematica 85 78
Ciéncias Naturais 90 90
Inglés 85 85
Histéria e Geografia de Portugal 80 85
EMRC 95 95
2.2 Ciclo ED. Visual 95 95
ED. Tecnoldgica 95 95
ED. Fisica 95 95
ED. Musical 95 95
Cidadania 90 -
TIC --- 95
Direcdo de Turma/Tutoria 90 a0
722 8.2 9.2
Portugués 85 85 85
Matematica 75 65 65
Ciéncias Naturais 85 85 85
Fisico-Quimica 85 85 85
Inglés 80 75 75
Francés 85 80 85
Espanhol 85 80 85
. Geografia 85 85 85
3.8Ciclo i ctoria 85 85 85
EMRC 95 95 95
ED. Visual 95 95 95
Oficina Artistica 95 95 -
ED. Fisica 95 95 95
TIC 95 95 95
Cidadania e Desenvolvimento - 90 90
Direcdo de Turma/Tutoria 95 95 95
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10.2 11.2 12.¢
Portugués 85 85 90
Matematica A 82 83 92

Biologia e Geologia 80 <3 S A —
Biologia | e | e 100
Geologia | e | e 90

Fisica e Quimica A 80 85 | e
Quimica | e | s 100

MACS 80 1= T I ——
‘. Inglés 75 80 92
Secundario Espanhol gt gt =
Geografia A 85 85 —
GeografiaC | e | e 85
Historia A 80 85 85
EMRC 95 95 95

Filosofia 85 85 | e
PsicologiaB | e | e 90
ED. Fisica 95 95 95
AplicagBes InformaticasB |  c-meeeem | ceeeeeees 95

Emitido parecer favoravel na reunido de Conselho Pedagdgico de 16 de julho de 2025
Aprovado em reunido do Conselho Geral de 21 de julho de 2025
O Presidente do Conselho Geral

Assinado por: Manuel Alberto Quinteiro Morais
Num. de Identificagdo: 10322793
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